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الدرس الثاني

 برامج التمويل والتدريب 

للموؤ�ش�ش�ت ال�شغيرة والمتو�شطة

يتوقع من الط�لب بعد النته�ء من تنفيذ اأن�شطة الدر�س اأن:

يو�سح المق�سود بم�سادر التمويل واأهميتها.  	n
يبين الخدمات التي يقدمها بنك التنمية العماني.    n

يحدد اأدوار حا�سنات الاأعمال وت�سنيفاتها.   n

يو�سح اإجراءات الت�سجيل في احدى حا�سنات الاأعمال.  n

يقدر اأهمية م�سادر التمويل وحا�سنات الاأعمال في نجاح  الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة.  n

التعريف ب�لدر�س 

والمخرج�ت:

المعلومات  في  الــطــلاب،  ناق�س 

)الدر�س(  مقدمة  في  الـــواردة 

من  م�ستفيدًا  الطالب،  بكتاب 

مقدمة  في  العلمية  الخــلــفــيــة 

اإلى  معهم  لتتو�سل  الـــوحـــدة 

ــل والــتــدريــب  ــمــوي ــت بـــرامـــج ال

والموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة 

وم�ساهمتها في تحقيق نجاحها 

ونموها وتطورها.

ويمكن اأن تتحقق مخرج�ت التعلم لهذا الدر�س 

من خلال قدرة الط�لب على اأن:

تنفيذ  خلال  من  واأهميتها،  التمويل  بم�سادر  المق�سود  يو�سح   n

ن�ساط )1( م�سادر التمويل واأهميتها.

خلال  من  العماني،  التنمية  بنك  يقدمها  التي  الخدمات  يبين   n

تنفيذ ن�ساط )2( التعريف ببنك التنمية العماني

تنفيذ  خلال  من   ، وت�سنيفاتها  الاأعمال  حا�سنات  اأدوار  يحدد   n

ن�ساط )3( تعريف حا�سنات الاأعمال واأدوارها.

من  الاأعــمــال.،  حا�سنات  احــدى  في  الت�سجيل  اإجـــراءات  يو�سح   n

اأعمال  الت�سجيل في حا�سنة  اإجــراءات  ن�ساط )4(  تنفيذ  خلال 

هيئة تنمية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة.

نجاح  في  الاأعــمــال  وحا�سنات  التمويل  م�سادر  اأهمية  يقدر   n

 )1( ن�ساط  تنفيذ  خلال  من  والمتو�سطة.،  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات 

م�سادر التمويل واأهميتها. ون�ساط )3( تعريف حا�سنات الاأعمال 

واأدوارها.
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اأهمية التمويل للم�ش�ريع الري�دية:

يوفر فر�س العمل لرائدي الاأعمال في مختلف   -1

قطاعات الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة.

الموؤ�س�سات  وا�ستمرارية  ديمومة  في  ي�ساعد   -2

ال�سغيرة والمتو�سطة.

ي�ساعد رائد الاأعمال في اتخاذ قرار التو�سع في   -3

م�سروعه الريادي من عدمه.

ي�سهم في تقييم الم�ساريع الريادية في مختلف   -4

المراحل التي يمر بها.

اطلب من الطلاب ايجاد الرابط بين ما تعلموه   n

بند  في  ال�سعبي  المثل  وبين  الن�ساط،  هذا  خلال 

م�ستعينًا  اإجاباتهم  في  ناق�سهم  ثم  وت�أمل،  فكر 

بالاآتي:

»مد رجولك على قد لحافك« مثل �سعبي دارج      

اأحــداً  النا�س  يرى  عندما  ي�ستخدم  ما  غالباً 

اإنفاقه مدى قدرته المالية المعتادة،  يتعدى في 

المعاتبة  بـــاب  مــن  عليه  المــثــل  اإطــــلاق  ويــتــم 

وال�سفقة، وفي ريادة الاأعمال ينبغي اأن يحدد 

رائد الاأعمال مقدار التمويل الذي تحتاج اإليه 

موؤ�س�سته الريادية، والتي تمكنه من �سداده في 

واألا  منها،  المتوقع  للربح  وفقًا  المحدد  الوقت 

يعر�س  مما  �سداده  ي�ستطيع  لا  تمويلًا  ياأخذ 

موؤ�س�سته اإلى احتمال الخ�سارة والاإفلا�س.

اأ�شف اإلى معلوم�تك

اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى 

معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )78(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات 

الاآتية:

الخيارات  درا�سة  على  التمويلي  القرار  »يعتمد   -1

التمويلية المتاحة« في �سوء هذه العبارة اأجب عن 

الاآتي: 

المق�سود بالقرار التمويلي. اأ- 

الح�سول  وطرائق  التمويل  م�سادر  عن  البحث   

عليه من تلك الم�سادر، ودرا�سة كل منها درا�سة 

متاأنية، واختيار ما ينا�سب موؤ�س�سته الريادية.

بداية  قبل  مهمًا  التمويلي  القرار  يعد  لماذا  ب- 

تاأ�سي�س الموؤ�س�سة الريادية؟

لاأنه يحدد المقدار الحقيقي للاأموال التي يحتاج   

في  الر�سيد  واإنفاقها  الــريــادي،  الم�سروع  اإليها 

الاأن�سطة والعمليات والا�ستثمارات التي يحتاجها 

رائد الاأعمال في موؤ�س�سته الريادية.

التي  الاأولية  الم�سادر  من  الذاتي  التمويل  »يعد   -2

لتمويل  الاأعــمــال  رائـــد  اإلــيــهــا  يلجاأ  اأن  ينبغي 

موؤ�س�سته الريادية«  ف�سر هذه العبارة.

لاأنه يتيح له فر�سة الحفاظ على الملكية الكاملة    

لموؤ�س�سته.
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ن�ش�ط )1( 

م�ش�در التمويل واأهميته� 

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، التاأمل، الا�ستنباط، العمل الجماعي

الإعداد الم�شبق

�سا�سة عر�س اأو اأجهزة لوحية بعدد المجموعات.  n

QR جهز قارئ رمز الا�ستجابة ال�سريع  n

)ا�ستمارة  نمــوذج  المجموعات  بعدد  ان�سخ   n

م�سادر التمويل( من الملحق �سفحة )127(.

فكر وت�أمل

الــذي  ال�سعبي  المثل  تــاأمــل  الــطــلاب  مــن  اطلب    n

اأمامهم. 

ال�سوؤال:  عن  والاأجــابــة  للتفكير  فر�سة  اعطهم  	n

وم�سادر  ال�سعبي  المثل  بين  الرابط  ما  براأيك 

التمويل واأهميتها؟

اطلب من طلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميا 

في النقا�س دون ابداء راأي �سريح في ذلك.

خطوات الن�ش�ط

مجموعات   )6( الى  ال�سف  طلاب  بتوزيع  قم   n

بحيث تاأخذ كل مجموعة �سخ�سية من ال�سخ�سيات 

الريادية.

وزع على كل مجموعة نموذج )ا�ستمارة م�سادر   n

التمويل(.

م�ساهدة  مجموعة  كــل  في  الــطــلاب  مــن  اطلب   n

اإحدى ال�سخ�سيات الريادية العمانية من خلال 

على  التركيز  مــع   QR ال�سريع  الا�ستجابة  رمــز 

م�سادر  )ا�ستمارة  نمــوذج  في  ـــواردة  ال البنود 

التمويل(.

اإليه  تو�سلت  ما  عر�س  مجموعة  كل  من  اطلب   n

اأمام المجموعات الاأخرى.

ناق�س المجموعات في اإجاباتها م�ستعينًا بالمعلومات   n

الاآتية:

ا�شم الموؤ�ش�شة ا�شم رائد الأعم�ل المق�بلة

)اأنوتك( �سركة التكنولوجيا المبتكرة للحلول التعليمية عثمان المنذري 1

)منت( للت�سويق اإ�سراء اللواتيا 2

)مدينة الحدائق للتجارة( مخت�سة بتوريد الورود وتوزيعها على مختلف 

محافظات ال�سلطنة.
اأحمد المعولي 3

)م�سنع ماء الورد( تقطير الورد ومختلف النباتات لاإنتاج الزيوت 

والعطور.
اأحمد ال�سقري 4

)الكون الاأخ�سر( مخت�سة بالطاقة ال�سم�سية �سمية الرواحي 5

)الانعكا�س المتكامل( خدمات اإدارة المرافق المتكاملة المنت�سر الح�سرمي 6
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اأهمية التمويل للم�ش�ريع الري�دية:

يوفر فر�س العمل لرائدي الاأعمال في مختلف   -1

قطاعات الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة.

الموؤ�س�سات  وا�ستمرارية  ديمومة  في  ي�ساعد   -2

ال�سغيرة والمتو�سطة.

ي�ساعد رائد الاأعمال في اتخاذ قرار التو�سع في   -3

م�سروعه الريادي من عدمه.

ي�سهم في تقييم الم�ساريع الريادية في مختلف   -4

المراحل التي يمر بها.

اطلب من الطلاب ايجاد الرابط بين ما تعلموه   n

بند  في  ال�سعبي  المثل  وبين  الن�ساط،  هذا  خلال 

م�ستعينًا  اإجاباتهم  في  ناق�سهم  ثم  وت�أمل،  فكر 

بالاآتي:

»مد رجولك على قد لحافك« مثل �سعبي دارج      

اأحــداً  النا�س  يرى  عندما  ي�ستخدم  ما  غالباً 

اإنفاقه مدى قدرته المالية المعتادة،  يتعدى في 

المعاتبة  بـــاب  مــن  عليه  المــثــل  اإطــــلاق  ويــتــم 

وال�سفقة، وفي ريادة الاأعمال ينبغي اأن يحدد 

رائد الاأعمال مقدار التمويل الذي تحتاج اإليه 

موؤ�س�سته الريادية، والتي تمكنه من �سداده في 

واألا  منها،  المتوقع  للربح  وفقًا  المحدد  الوقت 

يعر�س  مما  �سداده  ي�ستطيع  لا  تمويلًا  ياأخذ 

موؤ�س�سته اإلى احتمال الخ�سارة والاإفلا�س.

اأ�شف اإلى معلوم�تك

اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى 

معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )78(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات 

الاآتية:

الخيارات  درا�سة  على  التمويلي  القرار  »يعتمد   -1

التمويلية المتاحة« في �سوء هذه العبارة اأجب عن 

الاآتي: 

المق�سود بالقرار التمويلي. اأ- 

الح�سول  وطرائق  التمويل  م�سادر  عن  البحث   

عليه من تلك الم�سادر، ودرا�سة كل منها درا�سة 

متاأنية، واختيار ما ينا�سب موؤ�س�سته الريادية.

بداية  قبل  مهمًا  التمويلي  القرار  يعد  لماذا  ب- 

تاأ�سي�س الموؤ�س�سة الريادية؟

لاأنه يحدد المقدار الحقيقي للاأموال التي يحتاج   

في  الر�سيد  واإنفاقها  الــريــادي،  الم�سروع  اإليها 

الاأن�سطة والعمليات والا�ستثمارات التي يحتاجها 

رائد الاأعمال في موؤ�س�سته الريادية.

التي  الاأولية  الم�سادر  من  الذاتي  التمويل  »يعد   -2

لتمويل  الاأعــمــال  رائـــد  اإلــيــهــا  يلجاأ  اأن  ينبغي 

موؤ�س�سته الريادية«  ف�سر هذه العبارة.

لاأنه يتيح له فر�سة الحفاظ على الملكية الكاملة    

لموؤ�س�سته.
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ناق�س المجموعات في اجاباتها م�ستعينا بالاإجابات الاآتية:  n

n		اأهداف بنك التنمية العمانية.

تقديم الدعم الفني والمالي للم�ساريع  n

دعم م�ساريع الت�سغيل الذاتي  n

الم�ساهمة في تحقيق ال�سمول المالي  n

تنمية قطاع الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة  n

الخدمات الم�سرفية التي يقدمها بنك التنمية العماني وقيمة الدعم المقدم في كل منها.  n

ا�شم الخدمة الم�شرفية:

قيمة الدعم التمويلي:

تمويل م�ش�ريع متن�هية ال�شغر.

تمويل الم�ش�ريع التي ل يتج�وز راأ�س م�له� 20 األف ري�ل عُم�ني، حيث يمول 

م� يع�دل 90% من اإجم�لي التكلفة �شرط اأن ل يتج�وز قر�س البنك عن 5 

اآلف ري�ل عُم�ني.

ا�شم الخدمة الم�شرفية:

قيمة الدعم التمويلي:

تمويل م�ش�ريع �شغيرة ومتو�شطة.

ي�شل �شقف التمويل 250 الف ري�ل عم�ني.

ا�شم الخدمة الم�شرفية:

قيمة الدعم التمويلي:

تمويل ال�شرك�ت.

ي�شل �شقف التمويل مليون ري�ل عم�ني.

الطالب  ن�ساط  كرا�سة  فتح  الطلاب  من  اطلب   n

البيانات  مــلء  منهم  اطلب  ثم   ،)81( �سفحة 

المطلوبة في ا�ستمارة الح�سول على طلب تمويل.

اطلب من الطلاب ايجاد الرابط بين ما تعلموه   n

فكر  بند  في  ال�سورة  وبين  الن�ساط،  هذا  خلال 

وت�أمل، ثم ناق�سهم في اإجاباتهم م�ستعينًا بالاآتي:

عن  متوقفة  �سيارة  وجــود  ال�سورة  )تو�سح   

يعني  مــا  وهــو  الطريق،  جانب  على  الحــركــة 

بنفاذ  متعلقة  تــكــون  قــد  بــهــا  م�سكلة  وجـــود 

الوقود اأو م�سكلة في كهرباء ال�سيارة اأو انفجار 

دعــم  اإلى  حــاجــة  في  يجعلها  ممــا  الاإطـــــار، 

وا�ستئناف  الحــركــة  على  ي�ساعدها  منا�سب 

الطريق، وهو الاأمر الذي يت�سابه مع الموؤ�س�سات 

الريادية التي قد ت�سادف بع�س التحديات في 

مراحل ن�ساأتها وحتى مرحلة ا�ستقرارها، مما 

ي�ستدعي تدخلًا من برامج وموؤ�س�سات التمويل 

المنا�سبة التي ت�ساعدها في مواجهة التحديات 

وتحقق لها الا�ستمرار ية والديمومة والنجاح(. 
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الإج�بة العب�رات

✔
اإلى  بالاإ�سافة  موؤ�س�ساتهم  ومتابعة  الاأعمال  رائدي  بتدريب  التمويل  م�سادر  بع�س  تقوم 

التمويل المالي.
1

تعد جميع م�سادر التمويل منا�سبة للموؤ�س�سات الريادية مهما اختلف حجمها واأن�سطتها. 2

✔ من اهم اأ�سباب ف�سل الموؤ�س�سات الريادية هو عدم اختيار م�سادر التمويل المنا�سبة.    3

✔ يعد التمويل الذاتي لدى غالبية رائدي الاأعمال تمويًلا محدودًا رغم اأهميته. 4

✔
ترتبط موافقة الموؤ�س�سات التمويلية لتمويل رائد الاأعمال على مهارة التفاو�س لديه وتوفر 

درا�سة جدوى اقت�سادية معتمدة لموؤ�س�سته.
5

يعد بنك التنمية العماني من اأهم م�سادر التمويل الخا�سة لرائدي الاأعمال. 6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )79( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

ن�ش�ط )2( 

التعريف ببنك التنمية العم�ني 

المه�رات المت�شمنة:

البحث، التفكير، الا�ستنتاج، العمل الجماعي

الإعداد الم�شبق

�سا�سة عر�س اأو اأجهزة لوحية بعدد المجموعات.  n

.QR جهز قارئ رمز الا�ستجابة ال�سريع  n

التعلم،  مركز م�سادر  اأخ�سائي  مع  التن�سيق   n

في  الح�سة  لتنفيذ  المعلومات  تقنية  معلم  اأو 

مركز م�سادر التعلم اأو مختبر الحا�سوب.

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.   n

ما  وو�ــســف  والتفكير  للتاأمل  فر�سة  اعطهم   n

ي�ساهدونه في ال�سورة.

ناق�س الطلاب حول ما �ساهدوه في ال�سورة، مع   n

اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا في النقا�س، دون 

اإبداء راأي �سريح في ذلك.

خطوات الن�ش�ط

من  المرئي  المقطع  م�ساهدة  الطلاب  من  اطلب   n

  .QR خلال رمز الا�ستجابة ال�سريع

كل  من  واطلب  مجموعات،  اإلى  الطلاب  ق�سم   n

العماني  التنمية  بنك  موقع  في  البحث  مجموعة 

في  الاأ�سئلة  عن  الاإجابة  ثم   )https://odb.om(

كرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )80(.

اإليه  تو�سلت  ما  عر�س  مجموعة  كل  من  اطلب   n

اأمام المجموعات الاأخرى.
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ناق�س المجموعات في اجاباتها م�ستعينا بالاإجابات الاآتية:  n

n		اأهداف بنك التنمية العمانية.

تقديم الدعم الفني والمالي للم�ساريع  n

دعم م�ساريع الت�سغيل الذاتي  n

الم�ساهمة في تحقيق ال�سمول المالي  n

تنمية قطاع الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة  n

الخدمات الم�سرفية التي يقدمها بنك التنمية العماني وقيمة الدعم المقدم في كل منها.  n

ا�شم الخدمة الم�شرفية:

قيمة الدعم التمويلي:

تمويل م�ش�ريع متن�هية ال�شغر.

تمويل الم�ش�ريع التي ل يتج�وز راأ�س م�له� 20 األف ري�ل عُم�ني، حيث يمول 

م� يع�دل 90% من اإجم�لي التكلفة �شرط اأن ل يتج�وز قر�س البنك عن 5 

اآلف ري�ل عُم�ني.

ا�شم الخدمة الم�شرفية:

قيمة الدعم التمويلي:

تمويل م�ش�ريع �شغيرة ومتو�شطة.

ي�شل �شقف التمويل 250 الف ري�ل عم�ني.

ا�شم الخدمة الم�شرفية:

قيمة الدعم التمويلي:

تمويل ال�شرك�ت.

ي�شل �شقف التمويل مليون ري�ل عم�ني.

الطالب  ن�ساط  كرا�سة  فتح  الطلاب  من  اطلب   n

البيانات  مــلء  منهم  اطلب  ثم   ،)81( �سفحة 

المطلوبة في ا�ستمارة الح�سول على طلب تمويل.

اطلب من الطلاب ايجاد الرابط بين ما تعلموه   n

فكر  بند  في  ال�سورة  وبين  الن�ساط،  هذا  خلال 

وت�أمل، ثم ناق�سهم في اإجاباتهم م�ستعينًا بالاآتي:

عن  متوقفة  �سيارة  وجــود  ال�سورة  )تو�سح   

يعني  مــا  وهــو  الطريق،  جانب  على  الحــركــة 

بنفاذ  متعلقة  تــكــون  قــد  بــهــا  م�سكلة  وجـــود 

الوقود اأو م�سكلة في كهرباء ال�سيارة اأو انفجار 

دعــم  اإلى  حــاجــة  في  يجعلها  ممــا  الاإطـــــار، 

وا�ستئناف  الحــركــة  على  ي�ساعدها  منا�سب 

الطريق، وهو الاأمر الذي يت�سابه مع الموؤ�س�سات 

الريادية التي قد ت�سادف بع�س التحديات في 

مراحل ن�ساأتها وحتى مرحلة ا�ستقرارها، مما 

ي�ستدعي تدخلًا من برامج وموؤ�س�سات التمويل 

المنا�سبة التي ت�ساعدها في مواجهة التحديات 

وتحقق لها الا�ستمرار ية والديمومة والنجاح(. 
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نوع القط�ع الح�لة

الم�ساريع ال�سحية

�سجى حا�سلة على �سهادة في  الطب، لديها رغبة في تاأ�سي�س م�سروع مجمع طبي، 

وقد ا�ستطاعت الح�سول على الدعم المالي المنا�سب من بنك التنمية العماني.
1

الم�ساريع الزراعية 

والحيوانية

فكرت مريم باإن�ساء م�سروع منحل نتيجة ل�سكناها في اإحدى القرى العمانية، وقد 

ح�سلت على الدعم من خلال بنك التنمية العمانية.
2

م�ساريع تقنية 

المعلومات

اأرادت خلود تطوير م�سروعها الريادي الخا�س بت�سميم التطبيقات الاإلكترونية، 

وقد �ساعدها بنك التنمية العمانية في توفير الدعم اللازم لتطوير م�سروعها.
3

الم�ساريع ال�سياحية

وجدا  وقد  ال�سلطنة  ولايات  اإحدى  �سياحي في  و�سالم في عمل مخيم  �سعيد  فكر   

الحل في دعم الم�سروع عن طريق بنك التنمية العماني.
4

الم�ساريع ال�سناعية

بدر خريج اأحد المعاهد في مجال النجارة، ا�ستطاع الح�سول على دعم مالي من 

بنك التنمية العماني لاإن�ساء م�سروعه الخا�س في مجال �سناعة الاثاث.
5

م�ساريع الثروة 

ال�سمكية

ح�سل محمد على دعم من قبل بنك التنمية العماني وذلك لتمويل م�سروع يعنى 

ب�سناعة الثلج.
6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )84( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى 

معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )83(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات 

الاآتية:

ي�سهم بنك التنمية العماني في تحقيق روؤية عمان   -1

والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  لدعم   2040

مختلف  في  تنوعها  وتعزيز  ال�سراكة  وم�ساريع 

القطاعات. و�سح ذلك؟

تمويل  في  الاأولى  الرائدة  الموؤ�س�سة  باعتباره   n

القيمة الم�سافة في الاقت�ساد  الم�ساريع ذات 

الوطني والم�ساريع التي توفر فر�س الت�سغيل 

الذاتي.

تعريفه 	n.هو عب�رة عن ح�ش�ب يطلق عليه )ازده�ر( يتم و�شع ودائع م�لية ث�بتة فيه

ت�شجيع ع�دة الدخ�ر للاأفراد والموؤ�ش�ش�ت لت�أمين الم�شتقبل لهم.  n

الم�ش�همة في تنمية الم�ش�ريع القت�ش�دية في �شلطنة عم�ن.  n

100 ري�ل عم�ني.

اأهدافه   n

الحد الأدنى    n

للادخ�ر

يعمل على توفير ت�سهيلات ومنتجات ملائمة   n

وال�سغيرة  ال�سغر  متناهية  ال�سرائح  لكافة 

والمتو�سطة والكبيرة وم�ساريع ال�سراكة.

في  القطاعات  مختلف  في  تمــويــلات  يقدم   n

ال�سلطنة كالزراعة و�سيد الا�سماك والثروة 

بالاإ�سافة  وال�سياحة،  وال�سناعة  الحيوانية 

والاإمـــــدادات  اللوج�ستيات  قــطــاعــات  اإلى 

والتركيبات الكهربائية، والتعدين وا�ستغلال 

المحاجر.

يقدم بنك التنمية العماني مجموعة من المنتجات   -2

كالقر�س  الاأعــمــال  لــرواد  قرو�س  بتقديم  تعنى 

التنموي،  والقر�س  الت�سغيلي  والقر�س  المو�سمي 

رائد  ي�ساعد  اآخر  منتجا  يقدم  المقابل  ولكنه في 

الاأعمال على الادخار ي�سمى )ازدهار(.  
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نوع القط�ع الح�لة

الم�ساريع ال�سحية

�سجى حا�سلة على �سهادة في  الطب، لديها رغبة في تاأ�سي�س م�سروع مجمع طبي، 

وقد ا�ستطاعت الح�سول على الدعم المالي المنا�سب من بنك التنمية العماني.
1

الم�ساريع الزراعية 

والحيوانية

فكرت مريم باإن�ساء م�سروع منحل نتيجة ل�سكناها في اإحدى القرى العمانية، وقد 

ح�سلت على الدعم من خلال بنك التنمية العمانية.
2

م�ساريع تقنية 

المعلومات

اأرادت خلود تطوير م�سروعها الريادي الخا�س بت�سميم التطبيقات الاإلكترونية، 

وقد �ساعدها بنك التنمية العمانية في توفير الدعم اللازم لتطوير م�سروعها.
3

الم�ساريع ال�سياحية

وجدا  وقد  ال�سلطنة  ولايات  اإحدى  �سياحي في  و�سالم في عمل مخيم  �سعيد  فكر   

الحل في دعم الم�سروع عن طريق بنك التنمية العماني.
4

الم�ساريع ال�سناعية

بدر خريج اأحد المعاهد في مجال النجارة، ا�ستطاع الح�سول على دعم مالي من 

بنك التنمية العماني لاإن�ساء م�سروعه الخا�س في مجال �سناعة الاثاث.
5

م�ساريع الثروة 

ال�سمكية

ح�سل محمد على دعم من قبل بنك التنمية العماني وذلك لتمويل م�سروع يعنى 

ب�سناعة الثلج.
6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )84( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:
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اطلب من الطلاب فتح كرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )85(، وتدوين المق�سود بحا�سنة الاأعمال.  n

اطلب من كل مجموعة الرجوع لكرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )85( وا�ستنتاج الاأدوار الاأخرى التي تقوم   n

بها حا�سنات الاأعمال م�ستعينا بال�سور المو�سحة. 

اإليه اأمام المجموعات الاأخرى ثم ناق�سهم في اإجاباتهم م�ستعينًا  اطلب من كل مجموعة عر�س ما تو�سل   n

بالمعلومات الاآتية:

م�ليةق�نونيةتقنية اأو تكنولوجية

ا�شت�ش�ريةتدريبية اأو ت�أهيليةت�شويقية

اطلب من الطلاب الرجوع اإلى بند فكر وت�أمل والربط بين ال�سورة وبين ما تعلموه عن حا�سنات الاأعمال.  n

)تو�سح ال�سورة وجود حا�سنات لبع�س النباتات ت�ساعدها على النمو  وتقيها من الاأ�سباب الموؤدية اإلى   

ال�سغيرة  �سواء  النا�سئة  الريادية  للموؤ�س�سات  بالن�سبة  الحال  هو  وكذلك  والموت،  بالاأمرا�س  اإ�سابتها 

اأوالمتو�سطة فهي تحتاج اإلى بيئة منا�سبة لنموها وزيادة م�ستوى اأدائها ون�ساطها، على اأن تكون هذه البيئة 

توفر لهذه الموؤ�س�سة الدعم اللازم بمختلف اأنواعه وح�سب احتياج كل موؤ�س�سة �سواء كان ماليا اأم قانونيا 

اأم تقنيا وغيرها، كما يتم معاملتها معاملة خا�سة تختلف عن بقية الموؤ�س�سات الاأخرى التي ا�سبح لها 

مكانها في ال�سوق الخارجي، هذه البيئة الحا�سنة هي حا�سنات الاأعمال(.
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ن�ش�ط )3( 

تعريف ح��شن�ت الأعم�ل واأدواره� 

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، التاأمل، العمل الجماعي

الإعداد الم�شبق

اأ�سمل  يمكنك عزيزي المعلم البحث عن معلومات 

عمان  �سلطنة  في  الاأعمال  بحا�سنات  يتعلق  فيما 

ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  تنمية  هيئة  موقع  وت�سفح 

المعتمدة  الح�سانات  عن  اأكثر  للتعرف  والمتو�سطة 

في ال�سلطنة �سواء اأكانت حكومية اأو خا�سة. 

 

فكر وت�أمل

التي  الــ�ــســورة  في  التمعن  الــطــلاب  مــن  اطــلــب    n

اأمامهم.

ال�سوؤال:  عن  والاإجــابــة  للتفكير  فر�سة  اأعطهم   n

براأيك »لماذا يتم التعامل مع بع�س النباتات بهذه 

الطريقة«؟

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

في النقا�س، دون اإبداء راأي �سريح في ذلك.

خطوات الن�ش�ط

كل  من  واطلب  مجموعات،  اإلى  الطلاب  ق�سم   n

بها  مر  التي  المواقف  قراءة  المجموعة  في  طالب 

كل من طارق و معاذ ومحمد.

اطلب من كل المجموعة مناق�سة المواقف ال�سابقة   n

و�سبب  الاأعمال،  بحا�سنات  المق�سود  وا�ستنتاج 

لحا�سنات  ومحمد  ومعاذ  طــارق  من  كل  لجــوء 

الاأعمال.

اإليه  تو�سلت  ما  عر�س  مجموعة  كل  من  اطلب   n

اأمام المجموعات الاأخرى، ثم ناق�سهم في اإجابتهم 

م�ستعينًا بالمعلومات الاآتية:

المق�سود بحا�سنات الاأعمال.   -1

ال�سغيرة  الم�سروعات  لدعم  م�سممة  بــرامــج   

والمتو�سطة النا�سئة لتوفر لها مختلف اأنواع الدعم 

ويمكن  والا�ست�ساري  والتدريبي  والفني  المــالي 

اأو  اأو موؤ�س�سة حكومية  اأن تكون الحا�سنة �سركة 

خا�سة.

ــل مـــن  طــــارق و مــعــاذ ومحمد  �ــســبــب لجـــوء ك  -2

لحا�سنات الاأعمال.

دعم  على  للح�سول  طريقة  عن  للبحث  طــارق:   

مالي منا�سب.

م�سروعه  بــدء  اإجــــراءات  في  لم�ساعدته  مــعــاذ:   

لا�سيما القانونية.

فيما  فنية  ا�ست�سارة  على  للح�سول  محــمــد:   

م�سروعه  يقدمها  التي  الخدمات  بت�سويق  يتعلق 

الريادي.
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اطلب من الطلاب فتح كرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )85(، وتدوين المق�سود بحا�سنة الاأعمال.  n

اطلب من كل مجموعة الرجوع لكرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )85( وا�ستنتاج الاأدوار الاأخرى التي تقوم   n

بها حا�سنات الاأعمال م�ستعينا بال�سور المو�سحة. 

اإليه اأمام المجموعات الاأخرى ثم ناق�سهم في اإجاباتهم م�ستعينًا  اطلب من كل مجموعة عر�س ما تو�سل   n

بالمعلومات الاآتية:

م�ليةق�نونيةتقنية اأو تكنولوجية

ا�شت�ش�ريةتدريبية اأو ت�أهيليةت�شويقية

اطلب من الطلاب الرجوع اإلى بند فكر وت�أمل والربط بين ال�سورة وبين ما تعلموه عن حا�سنات الاأعمال.  n

)تو�سح ال�سورة وجود حا�سنات لبع�س النباتات ت�ساعدها على النمو  وتقيها من الاأ�سباب الموؤدية اإلى   

ال�سغيرة  �سواء  النا�سئة  الريادية  للموؤ�س�سات  بالن�سبة  الحال  هو  وكذلك  والموت،  بالاأمرا�س  اإ�سابتها 

اأوالمتو�سطة فهي تحتاج اإلى بيئة منا�سبة لنموها وزيادة م�ستوى اأدائها ون�ساطها، على اأن تكون هذه البيئة 

توفر لهذه الموؤ�س�سة الدعم اللازم بمختلف اأنواعه وح�سب احتياج كل موؤ�س�سة �سواء كان ماليا اأم قانونيا 

اأم تقنيا وغيرها، كما يتم معاملتها معاملة خا�سة تختلف عن بقية الموؤ�س�سات الاأخرى التي ا�سبح لها 

مكانها في ال�سوق الخارجي، هذه البيئة الحا�سنة هي حا�سنات الاأعمال(.
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ن�ش�ط )4( 

اإجراءات الت�شجيل في ح��شنة اأعم�ل 

هيئة تنمية الموؤ�ش�ش�ت ال�شغيرة 

والمتو�شطة 

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، التاأمل، العمل الجماعي

الإعداد الم�شبق

�سا�سة عر�س اأو اأجهزة لوحية بعدد المجموعات.  n

.QR جهز قارئ رمز الا�ستجابة ال�سريع  n

التعلم،  اأخ�سائي مركز م�سادر  التن�سيق مع   n

في  الح�سة  لتنفيذ  المعلومات  تقنية  معلم  اأو 

مركز م�سادر التعلم اأو مختبر الحا�سوب. 

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.   n

ال�سوؤال:  عن  والاإجــابــة  للتفكير  فر�سة  اعطهم   n

هل يمكنك اأن ت�سل اإلى اآخر درجة من درجات 

ال�سلم دون اأن ت�سعد باقي الدرجات الاأخرى.مع 

تو�سيح الاإجابة. 

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

في النقا�س، دون اإبداء راأي �سريح في ذلك.

خطوات الن�ش�ط

منهم  واطــلــب  مجموعات،  اإلى  الــطــلاب  ق�سم   n

قراءة موقف فاطمة.

اطلب من كل مجموعة اأن تقوم بم�ساعدة فاطمة   n

لهيئة  التابعة  الاأعمال  حا�سنة  في  الت�سجيل  في 

تنمية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة م�ستعينين 

�سفحة  الطالب  كتاب  في  المو�سحة  بالخطوات 

 )110(

اطلب من كل مجموعة تدوين المعلومات المطلوبة   n

في كرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )88( وعر�س 

ما تو�سلوا اإليه اأمام المجموعات.

ناق�س المجموعات في اإجاباتها م�ستعينًا بالمعلومات   n

الاآتية:

الخدم�ت التي تقدمه� الح��شنة:

ومتو�سطة  �سغيرة  لموؤ�س�سة  م�ساحة  توفير  	n

تجاري  احت�سان  كان  �سواء  رمــزي  باإيجار 

يتم  موؤ�س�سي  احت�سان  اأو  رمــزيــة  بر�سوم 

اأخــرى في مجال  من خلاله تقديم خدمات 

التدريب والت�سويق واإدارة الفعاليات ومدتها 

�سنة اإلى ثلاث �سنوات قابلة للتجديد.

ا�شتراط�ت الت�شجيل في الح��شنة )يكتفي   

الط�لب بتدوين اأربعة فقط من هذه 

ال�شتراط�ت(:

n		اأن يكون عماني الجن�سية.

قبول  لجنة  لمقابلة  الطلب  مــقــدم  اجتياز  	n

طلبات الانتفاع بحا�سنات الهيئة.

في  ال�سركاء  كافة  اأو  الموؤ�س�سة  مالك  تفرغ  	n

ال�سركة لاإدارة الم�سروع تفرغا كاملا.

 4 اأن لا يزيد عدد العاملين في ال�سركة عن  	n

عمال من �سمنهم مقدم الطلب.

اأو  لموؤ�س�سة  مالكا  الطلب  مقدم  يكون  لا  اأن  	n

�سريكا في �سركة اأخرى.

�سبق  اأو  منتفعا  الطلب  مقدم  يكون  لا  اأن  	n

ح�سوله على الانتفاع من اإحدى الحا�سنات 

التابعة للجهات الحكومية الاأخرى.

التدريب  ببرنامج  العمل  �ساحب  الــتــزام  	n

والتوجيه للحا�سنة في حال قبوله.
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

الطالب  ن�ساط  والاإجابة عنها في كرا�سة  اإلى معلوماتك(  بند )اأ�سف  المعلومات في  الطلاب قراءة  اطلب من 

�سفحة )86(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات في المخطط الاتي:

ثم  �سلطنة عمان ومن  اأدناه لمعرفة ت�سنيف الحا�سنات في  الق�سا�سة  المتكررة من  ب�سطب الحروف  قم   n

اأكتب الاأمثلة على كل ت�سنيف.
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خ��شةحكومية

�ش��س لري�دة الأعم�ل 

المركز الوطني للاأعم�ل

الخلية

مركز الزبير

مكتبي

الإج�بة العب�رات

✔ ترجع ن�ساأة فكرة حا�سنات الاأعمال في العالم اإلى الولايات المتحدة الاأمريكية. 1

يعنى المركز الوطني للاأعمال باحت�سان الم�ساريع المرتبطة بتقنيات المعلومات في ال�سلطنة. 2

تتراوح مدة احت�سان الموؤ�س�سة في �سلطنة عمان بين )1-5( �سنوات. 3

✔ تقدم حا�سنة )مكتبي( م�ساحات مكتبية متكاملة ومجهزة باأحدث الاإمكانات. 4

تعد الخلية اإحدى مبادرات الم�سوؤولية الاجتماعية والتي تهتم بالتوجيه والتدريب والاإر�ساد. 5

✔ تعد حا�سنة مركز الزبير اأحد مبادرات موؤ�س�سة الزبير والتي اأن�سئت عام 2013 م. 6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )87( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:
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ن�ش�ط )4( 

اإجراءات الت�شجيل في ح��شنة اأعم�ل 

هيئة تنمية الموؤ�ش�ش�ت ال�شغيرة 

والمتو�شطة 

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، التاأمل، العمل الجماعي

الإعداد الم�شبق

�سا�سة عر�س اأو اأجهزة لوحية بعدد المجموعات.  n

.QR جهز قارئ رمز الا�ستجابة ال�سريع  n

التعلم،  اأخ�سائي مركز م�سادر  التن�سيق مع   n

في  الح�سة  لتنفيذ  المعلومات  تقنية  معلم  اأو 

مركز م�سادر التعلم اأو مختبر الحا�سوب. 

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.   n

ال�سوؤال:  عن  والاإجــابــة  للتفكير  فر�سة  اعطهم   n

هل يمكنك اأن ت�سل اإلى اآخر درجة من درجات 

ال�سلم دون اأن ت�سعد باقي الدرجات الاأخرى.مع 

تو�سيح الاإجابة. 

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

في النقا�س، دون اإبداء راأي �سريح في ذلك.

خطوات الن�ش�ط

منهم  واطــلــب  مجموعات،  اإلى  الــطــلاب  ق�سم   n

قراءة موقف فاطمة.

اطلب من كل مجموعة اأن تقوم بم�ساعدة فاطمة   n

لهيئة  التابعة  الاأعمال  حا�سنة  في  الت�سجيل  في 

تنمية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة م�ستعينين 

�سفحة  الطالب  كتاب  في  المو�سحة  بالخطوات 

 )110(

اطلب من كل مجموعة تدوين المعلومات المطلوبة   n

في كرا�سة ن�ساط الطالب �سفحة )88( وعر�س 

ما تو�سلوا اإليه اأمام المجموعات.

ناق�س المجموعات في اإجاباتها م�ستعينًا بالمعلومات   n

الاآتية:

الخدم�ت التي تقدمه� الح��شنة:

ومتو�سطة  �سغيرة  لموؤ�س�سة  م�ساحة  توفير  	n

تجاري  احت�سان  كان  �سواء  رمــزي  باإيجار 

يتم  موؤ�س�سي  احت�سان  اأو  رمــزيــة  بر�سوم 

اأخــرى في مجال  من خلاله تقديم خدمات 

التدريب والت�سويق واإدارة الفعاليات ومدتها 

�سنة اإلى ثلاث �سنوات قابلة للتجديد.

ا�شتراط�ت الت�شجيل في الح��شنة )يكتفي   

الط�لب بتدوين اأربعة فقط من هذه 

ال�شتراط�ت(:

n		اأن يكون عماني الجن�سية.

قبول  لجنة  لمقابلة  الطلب  مــقــدم  اجتياز  	n

طلبات الانتفاع بحا�سنات الهيئة.

في  ال�سركاء  كافة  اأو  الموؤ�س�سة  مالك  تفرغ  	n

ال�سركة لاإدارة الم�سروع تفرغا كاملا.

 4 اأن لا يزيد عدد العاملين في ال�سركة عن  	n

عمال من �سمنهم مقدم الطلب.

اأو  لموؤ�س�سة  مالكا  الطلب  مقدم  يكون  لا  اأن  	n

�سريكا في �سركة اأخرى.

�سبق  اأو  منتفعا  الطلب  مقدم  يكون  لا  اأن  	n

ح�سوله على الانتفاع من اإحدى الحا�سنات 

التابعة للجهات الحكومية الاأخرى.

التدريب  ببرنامج  العمل  �ساحب  الــتــزام  	n

والتوجيه للحا�سنة في حال قبوله.
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

n		اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )89(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

»تتعدد موؤ�سرات نجاح حا�سنات الاأعمال، وتختلف من م�سروع ريادي اإلى اآخر« في �سوء هذه العبارة، قم   

با�ستنتاج موؤ�سر نجاح حا�سنة  الاأعمال وفقًا للمواقف الاآتية و�سجله تحت كل منها.

احت�سنت  التي  الحا�سنة  فاطمة  غادرت  اأن  بعد 

�سنة  تقل عن  لا  مــدة  الــريــادي خــلال  م�سروعها 

ب�سبب  لم�سروعها  قوية  انطلاقة  حققت  كاملة، 

وقد  الحا�سنة،  في  تلقته  الــذي  الكبير  الــدعــم 

مت  قُدِّ التي  ت فاطمة عن ر�ساها للخدمات  عَبرَّ

من  اإليها  ر�سِلت 
ُ
اأ التي  الا�ستبانة  خلال  من  لها 

الحا�سنة نف�سها.

على  للحا�سنة  الان�سمام  في  ر  يفكِّ خالد  يكن  لم 

مقدرته  عــدم  مــن  ال�سديد  تخوُّفه  مــن  الــرغــم 

زيارته  بعد  ولكن  الاإبداعية؛  فكرته  تنفيذ  على 

والا�ستراطات  المعايير  على  واطلاعه  للحا�سنة 

م�سروعه  وبــداأ  ذلــك،  راأيــه في  بها غيرَّ  الخا�سة 

منطلقا به اإلى �سوق العمل من خلال الحا�سنة.

م اأكثر فاأكثر وي�ستمر في النجاح ب�سورة  في الاأ�سهر الاأولى ل�سعاد في الحا�سنة كانت ترى اأن م�سروعها يتقدَّ

اأنها لو خرجت من الحا�سنة ربما  اأده�ست الجميع، ومع هذا النجاح الذي حققته كانت تخ�سى  ملحوظة 

تف�سل، وبعد خروجها ل�سوق العمل ظل موظفو الحا�سنة يتابعون م�سروع �سعاد با�ستمرار الذي اأ�سبح علامة 

تجارية فارقة في ال�سوق.

في  الجميع  لاحظه  ما  هــذا  طموح،  �ساب  طــارق 

اإبداعية  اأفــكــارا  دائــمــا  م  يُــقــدِّ حيث  الحا�سنة؛ 

م�سروعه  وتجعل  الحا�سنة  في  زمـــلاءه  تده�س 

على  �ــســاعــده  مــا  وهـــذا  �سريعة  بــ�ــســورة  يتقدم 

الحا�سنة،  من  خروجه  بعد  كبير  ب�سكل  التو�سع 

حيث افتتح فروعًا عدة تابعة لم�سروعه، واأ�سهم في 

توظيف اأخيه وابن عمه في الم�سروع الخا�س به.

بكبار  خا�سا  م�سروعا  تفتتح  اأن  هناء  اأرادت 

ر في هذا الم�سروع مع علمها باأن  ال�سن، ظلَّت تفكِّ

يعار�سون  �سوف  واأ�سرتها  القرية  ــراد  اأف جميع 

اإ�سرارها وم�ساندة الحا�سنة  الم�سروع؛ ولكن مع 

في  الم�سروع  تهيئة  في  كبيرا  دورا  لعبت  التي  لها 

القرية ا�ستطاعت هناء اأن تحقق نجاحا كبيرا.

تقييم الم�شتفيدين من الح��شنة لجودة 

الخدم�ت المقدمة لهم
مع�يير دخول وخروج الم�شروع�ت للح��شنة

المت�بعة الجيدة للم�شروع�ت

قدرة الح��شنة على ال�شتمرارية 

والتمويل الذاتي

ت�أثير الح��شنة على المجتمع المحيط فيم� 

يتعلق ب�لمعتقدات الثق�فية والجتم�عية
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لاغيا  الانتفاع  عقد  وتوقيع  الطلب  يعتبر  	n

ال�سروط  مــن  لاأي  مخالفة  ثبوت  حالة  في 

ال�سابقة. ويحق لاإدارة الحا�سنة رف�س طلب 

من لا تراه منا�سبا للاإحت�سان.

الم�شتندات المطلوبة لإتم�م الت�شجيل في   

الح��شنة )من المهم اأن يذكر الط�لب جميع 

هذه الم�شتندات(:

خطة عمل يجب تقديمها قبل الموافقة على  	n

الاحت�سان.

n	ن�سخة من ال�سجل التجاري

n	اثبات التفرغ.

n	�سيكات ر�سوم الايجار

n	خطة عمل الم�سروع.

الإجراءات المتبعة للان�شم�م للح��شنة؟:

n		تقديم طلب الاحت�سان عبر الموقع الالكتروني 

للهيئة.

n	ارفــــاق خــطــة الــعــمــل اإلــكــترونــيــا في المــوقــع 

الالكتروني للهيئة.

ملائمته  ومــــدى  لــلــمــ�ــســروع  اأولي  تــقــيــيــم  	n

مــع ا�ــســتراطــات الاحــتــ�ــســان وتحــديــد نــوع 

الاحت�سان 

لفرز  المخت�سة  اللجنة  اإلى  الطلب  تحويل  	n

بنتيجة  الطلب  مــقــدم  واإعــــلام  الطلبات 

مع  الرف�س  اأو  بالقبول  كــان  �سواء  اللجنة 

بيان الاأ�سباب. 

فكر وت�أمل  بند  اإلى  الرجوع  اطلب من الطلاب   n

اإجــراءات  عن  تعلموه  وما  ال�سورة  بين  والربط 

الت�سجيل في حا�سنات الاأعمال.

)تو�سح ال�سورة وجود �سلالم متدرجة ينبغي   

لمن ي�سعدها الالتزام ب�سعودها درجة درجة 

حتى ي�سل اإلى النهاية، هذه ال�سورة تعبر عن 

اأهمية التزام رائد الاأعمال بخطوات ت�سجيله 

لحا�سنات الاأعمال خطوة بخطوة لارتباط كل 

التزامه  ت�سبقها، وعدم  التي  خطوة بالخطوة 

بالتدرج في �سعود ال�سلم �سيوؤدي به اإلى ف�سل 

من  التي  لــلاأهــداف  تحقيقه  وعــدم  ت�سجيله 

اأجلها قام بالت�سجيل في حا�سنات الاأعمال(.
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

n		اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )89(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

»تتعدد موؤ�سرات نجاح حا�سنات الاأعمال، وتختلف من م�سروع ريادي اإلى اآخر« في �سوء هذه العبارة، قم   

با�ستنتاج موؤ�سر نجاح حا�سنة  الاأعمال وفقًا للمواقف الاآتية و�سجله تحت كل منها.

احت�سنت  التي  الحا�سنة  فاطمة  غادرت  اأن  بعد 

�سنة  تقل عن  لا  مــدة  الــريــادي خــلال  م�سروعها 

ب�سبب  لم�سروعها  قوية  انطلاقة  حققت  كاملة، 

وقد  الحا�سنة،  في  تلقته  الــذي  الكبير  الــدعــم 

مت  قُدِّ التي  ت فاطمة عن ر�ساها للخدمات  عَبرَّ

من  اإليها  ر�سِلت 
ُ
اأ التي  الا�ستبانة  خلال  من  لها 

الحا�سنة نف�سها.

على  للحا�سنة  الان�سمام  في  ر  يفكِّ خالد  يكن  لم 

مقدرته  عــدم  مــن  ال�سديد  تخوُّفه  مــن  الــرغــم 

زيارته  بعد  ولكن  الاإبداعية؛  فكرته  تنفيذ  على 

والا�ستراطات  المعايير  على  واطلاعه  للحا�سنة 

م�سروعه  وبــداأ  ذلــك،  راأيــه في  بها غيرَّ  الخا�سة 

منطلقا به اإلى �سوق العمل من خلال الحا�سنة.

م اأكثر فاأكثر وي�ستمر في النجاح ب�سورة  في الاأ�سهر الاأولى ل�سعاد في الحا�سنة كانت ترى اأن م�سروعها يتقدَّ

اأنها لو خرجت من الحا�سنة ربما  اأده�ست الجميع، ومع هذا النجاح الذي حققته كانت تخ�سى  ملحوظة 

تف�سل، وبعد خروجها ل�سوق العمل ظل موظفو الحا�سنة يتابعون م�سروع �سعاد با�ستمرار الذي اأ�سبح علامة 

تجارية فارقة في ال�سوق.

في  الجميع  لاحظه  ما  هــذا  طموح،  �ساب  طــارق 

اإبداعية  اأفــكــارا  دائــمــا  م  يُــقــدِّ حيث  الحا�سنة؛ 

م�سروعه  وتجعل  الحا�سنة  في  زمـــلاءه  تده�س 

على  �ــســاعــده  مــا  وهـــذا  �سريعة  بــ�ــســورة  يتقدم 

الحا�سنة،  من  خروجه  بعد  كبير  ب�سكل  التو�سع 

حيث افتتح فروعًا عدة تابعة لم�سروعه، واأ�سهم في 

توظيف اأخيه وابن عمه في الم�سروع الخا�س به.

بكبار  خا�سا  م�سروعا  تفتتح  اأن  هناء  اأرادت 

ر في هذا الم�سروع مع علمها باأن  ال�سن، ظلَّت تفكِّ

يعار�سون  �سوف  واأ�سرتها  القرية  ــراد  اأف جميع 

اإ�سرارها وم�ساندة الحا�سنة  الم�سروع؛ ولكن مع 

في  الم�سروع  تهيئة  في  كبيرا  دورا  لعبت  التي  لها 

القرية ا�ستطاعت هناء اأن تحقق نجاحا كبيرا.

تقييم الم�شتفيدين من الح��شنة لجودة 

الخدم�ت المقدمة لهم
مع�يير دخول وخروج الم�شروع�ت للح��شنة

المت�بعة الجيدة للم�شروع�ت

قدرة الح��شنة على ال�شتمرارية 

والتمويل الذاتي

ت�أثير الح��شنة على المجتمع المحيط فيم� 

يتعلق ب�لمعتقدات الثق�فية والجتم�عية
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n		قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )90( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

جت من الجامعة، والاآن لديَّ فكرة ابتكارية رائعة ولكنني  اأحمد، تخرَّ اأنا 

بحاجة اإلى الدعم في المراحل الاأولى من الم�سروع؛ لذا ارتاأيت اأنه من ال�سواب 

اأن اأنطلق بم�سروعي من حا�سنة اأعمال ت�سمن لي النجاح.

علمًا اأنه لم ي�سبق لي الالتحاق بحا�سنة اأعمال من قبل.

الذكاء  مجال  في  المتطورة  الم�ساريع  لاأحــد  تجــاري  �سجل  لدي  را�شد،  اأنــا 

الاإ�سطناعي، اجتزت مقابلة لجنة قبول طلبات الانتفاع بحا�سنات الاأعمال.

✔

الواجب المنزلي

الراجعة  التغذية  لهم  وقدم  �سفحة )93(،  الطالب  ن�ساط  بكرا�سة  المنزلي  الواجب  لتنفيذ  الطلاب  وجه 

المنا�سبة.

✔
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