
ن�ش�ط )2( 

درا�شة الجدوى ال�شوقية

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، التاأمل، العمل الجماعي

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.  n

ال�سوؤال:  عن  والاإجــابــة  للتفكير  فر�سة  اعطهم    n

براأيك عن ماذا يبحث رائد الاأعمال؟

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم    n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

ذلك  في  �سريح  راأي  ـــداء  اإب دون  النقا�س،  في 

م�ستعينا بالاآتي:

)تو�سح ال�سورة رائد اأعمال يبحث في الاأ�سواق   

قــبــل الــبــدء بمــ�ــســروعــه الـــريـــادي، وبــحــثــه هــذا 

�سيبين له ماذا يحتاج من ال�سوق لبدء م�سروعه 

تعر�سه  احــتــمــالــيــة  مــن  يقلل  ممــا  ـــادي،  ـــري ال

للخ�سارة والمناف�سة القوية من الم�ساريع الم�سابهة 

درا�سة  الاأعــمــال  رائــد  على  يجب  اإذ  لم�سروعه؛ 

العر�س  من  م�سروعه  يحتاجه  ما  لمعرفة  ال�سوق 

يمكن  والتي  الم�سابهة  الم�ساريع  ووجــود  والطلب 

ان تناف�سه في ال�سوق المحلي، ومع كثرة ازدحام 

اأن  يجب  المختلفة،  بالم�ساريع  المحلية  الاأ�ــســواق 

كيفية  تامة في  ــة  دراي على  الاأعــمــال  رائــد  يكون 

ويتعرف على حاجات  المناف�سة  الدخول في هذه 

واأذواقــهــم،  ورغباتهم،  الم�ستهدفين،  الزبائن 

عن  ف�سلا  والمناف�سين،  لهم،  المنا�سبة  والا�سعار 

اتخاذ  من  التي تمكنه  اللازمة  المعلومات  توفير 

القرارات ال�سحيحة(.

خطوات الن�ش�ط

منهم  واطــلــب  مجــمــوعــات،  اإلى  الــطــلاب  ق�سم    n

قراءة حالة علي بتمعن.

الجدوى  درا�سة  تحليل  مجموعة  كل  من  اطلب    n

عن  الاإجــابــة  خــلال  مــن  علي  لم�سروع  ال�سوقية 

الاأ�سئلة في  جدول درا�سة الجدوى الاقت�سادية في 

وعر�سها   ،)57( �سفحة  الطالب  ن�ساط  كرا�سة 

اأمام المجموعات الاأخرى. 

ناق�س الطلاب في اجاباتهم م�ستعينًا بالمعلومات    n

الواردة في جدول درا�سة الجدوى ال�سوقية الاآتي:
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

الطالب  ن�ساط  والاإجابة عنها في كرا�سة  اإلى معلوماتك(  بند )اأ�سف  المعلومات في  الطلاب قراءة  اطلب من 

�سفحة )56(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

الأهمية
مكون�ت درا�شة الجدوى  

القت�ش�دية

تهتم بدرا�سة القوانين المنظمة للا�ستثمار وت�سمل قانون ال�سرائب وقانون 

العمل والاحتكار والتحكم في الاأ�سعار والحفاظ على البيئة.
القانونية 1

تهتم بدرا�سة مدى وجود م�ساريع م�سابهة للم�سروع ومدى مناف�ستها وقوة 

انت�سارها.
ال�سوقية 2

ويتم  المطلوب،  الا�ستثمار  حجم  لمعرفة  المختلفة  البدائل  بدرا�سة  تهتم 

والطرق  الاإنتاجية،  الطاقة  وتحديد  وتكلفته،  الموقع  تحديد  خلالها  من 

الم�ستخدمة في عملية الاإنتاج.

الفنية 3

تهتم بدرا�سة كلفة الم�سروع المبدئية من م�سروفات التاأ�سي�س والتكاليف 

الت�سغيلية والثابتة كما تعمل على قيا�س مدى ربحية الم�سروع الريادي.
المالية 4

الإج�بة العب�رات

تهتم درا�سة الجدوى ال�سوقية بدرا�سة وح�ساب كلفة الم�سروع وتحدد مدى ربحيته وم�سادر 

التمويل اللازمة.
1

✔
تمكن درا�سة الجدوى الاقت�سادية  رائد الاأعمال من اختيار الفر�س الا�ستثمارية المتاحة، 

وكيفية ترتيبها.
2

3 ي�ساعد الخبراء والمخت�سون رائد الاعمال على تفادي الاأخطاء التي توؤدي اإلى ف�سل الم�سروع 

في  مناف�ستها  ومدى  م�سابهة  م�ساريع  وجود  مدى  بدرا�سة  القانونية  الجدوى  درا�سة  تهتم 

ال�سوق.
4

✔
اختيار  في  ال�سليم  القرار  اتخاذ  على  الاعمال  رائد  الاقت�سادية  الجــدوى  درا�سة  ت�ساعد 

الم�سروع الناجح
5

✔
منها  للم�سروع،  مهمة  جوانب  تحديد  على  الاعمال   رائد  الفنية   الجدوى  درا�سة  ت�ساعد 

تحديد حجم الا�ستثمار المنا�سب للم�سروع الريادي، واختيار الموقع الجغرافي.
6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )56( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:
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ن�ش�ط )2( 

درا�شة الجدوى ال�شوقية

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، التاأمل، العمل الجماعي

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.  n

ال�سوؤال:  عن  والاإجــابــة  للتفكير  فر�سة  اعطهم    n

براأيك عن ماذا يبحث رائد الاأعمال؟

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم    n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

ذلك  في  �سريح  راأي  ـــداء  اإب دون  النقا�س،  في 

م�ستعينا بالاآتي:

)تو�سح ال�سورة رائد اأعمال يبحث في الاأ�سواق   

قــبــل الــبــدء بمــ�ــســروعــه الـــريـــادي، وبــحــثــه هــذا 

�سيبين له ماذا يحتاج من ال�سوق لبدء م�سروعه 

تعر�سه  احــتــمــالــيــة  مــن  يقلل  ممــا  ـــادي،  ـــري ال

للخ�سارة والمناف�سة القوية من الم�ساريع الم�سابهة 

درا�سة  الاأعــمــال  رائــد  على  يجب  اإذ  لم�سروعه؛ 

العر�س  من  م�سروعه  يحتاجه  ما  لمعرفة  ال�سوق 

يمكن  والتي  الم�سابهة  الم�ساريع  ووجــود  والطلب 

ان تناف�سه في ال�سوق المحلي، ومع كثرة ازدحام 

اأن  يجب  المختلفة،  بالم�ساريع  المحلية  الاأ�ــســواق 

كيفية  تامة في  ــة  دراي على  الاأعــمــال  رائــد  يكون 

ويتعرف على حاجات  المناف�سة  الدخول في هذه 

واأذواقــهــم،  ورغباتهم،  الم�ستهدفين،  الزبائن 

عن  ف�سلا  والمناف�سين،  لهم،  المنا�سبة  والا�سعار 

اتخاذ  من  التي تمكنه  اللازمة  المعلومات  توفير 

القرارات ال�سحيحة(.

خطوات الن�ش�ط

منهم  واطــلــب  مجــمــوعــات،  اإلى  الــطــلاب  ق�سم    n

قراءة حالة علي بتمعن.

الجدوى  درا�سة  تحليل  مجموعة  كل  من  اطلب    n

عن  الاإجــابــة  خــلال  مــن  علي  لم�سروع  ال�سوقية 

الاأ�سئلة في  جدول درا�سة الجدوى الاقت�سادية في 

وعر�سها   ،)57( �سفحة  الطالب  ن�ساط  كرا�سة 

اأمام المجموعات الاأخرى. 

ناق�س الطلاب في اجاباتهم م�ستعينًا بالمعلومات    n

الواردة في جدول درا�سة الجدوى ال�سوقية الاآتي:
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

)اأ�سف  بند  المعلومات في  قــراءة  الطلاب  من  اطلب 

ن�ساط  كرا�سة  في  عنها  والاإجــابــة  معلوماتك(  اإلى 

عن��شر المق�رنة 

نوع المحيط

الإبداع والبتك�ر طبيعة المنتج طبيعة المن�ف�شة

يتميز المنتج بالاإبداع 

والابتكار.

منتج جديد.  n

الاإ�سافة والتح�سينات،   n

والتخل�س من الاأ�سياء 

غير المرغوب فيها في 

المنتج.

اإن�ساء م�ساحة �سوق   n

خالية من المناف�سة.

اإبعاد المناف�سين عن   n

المناف�سة.

اإن�ساء نوع جديد من   n

الطلب وال�سيطرة عليه.

المحيط الأزرق

التركيز على القيمة 

التناف�سية، ولا يتطلب 

المنتج اأن يكون مبدعًا 

ومبتكرًا.

منتج ا�ستهلاكي.  n

منتج تناف�سي.  n

التناف�س على نف�س   n

م�ساحة ال�سوق.

التغلب عن المناف�سين.  n

ا�ستغلال الطلب الحالي.  n

المحيط الأحمر

اأثبتت ا�ستراتيجية المحيط الاأزرق على مر ال�سنين    -2

في  جديدة  اأ�سواق  واإيجاد  الاقت�سادية  جدواها 

�ستى المجالات. و�سح ذلك مدعماً راأيك باأمثلة؟

وذلك من خلال اعتماد هذه الا�ستراتيجية على   

اإيجاد م�ساحة جديدة في ال�سوق، واإبراز المنتجات 

وتلبية  العملاء،  اأمام  جيدة  ب�سورة  والخدمات 

الإج�بة العب�رات

✔ ي�ساعد تعرف المناف�سين الموجودين في ال�سوق  ومواطن قوتهم على التفوق عليهم. 1

✔ تعد �سركات الهواتف الذكية من الاأمثلة على ا�ستراتيجية المحيط الاأزرق. 2

✔ ت�ساعد درا�سة الجدوى ال�سوقية على اإن�ساء م�ساحة �سوقية جديدة. 3

تت�سم ا�ستراتيجية المحيط الاأحمر بالتجديد والمخاطرة والتطلع للاأف�سل. 4

تقت�سر درا�سة الجدوى ال�سوقية على الم�ساريع والمنتجات الجديدة فقط. 5

✔
حاجاتهم  ومعرفة  الحاليين  الزبائن  مع  التوا�سل  على  ال�سوقية  الجــدوى  درا�سة  ت�ساعد 

ومتطلباتهم. 
6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )58( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

م�ستعينًا  اإجاباتهم  قيم  ثم   ،)58( �سفحة  الطالب 

بالاإجابات الاآتية:

قارن بين المحيط الاأزرق والمحيط الاأحمر من حيث:   -1

الاأ�سا�سية  الم�سكلات  على  والــوقــوف  حاجاتهم 

عن  والــتــوقــف  حلها،  ومحــاولــة  تواجههم  التي 

وهزيمة  للمناف�سة  الــدخــول  كيفية  في  التفكير 

المناف�س.

ـــة: )بــــرامــــج الـــتـــوا�ـــشـــل الجــتــمــ�عــي،  ـــل الأمـــث  

الهواتف الذكية، القهوة وطرق تقديمه�(. 
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جدول درا�شة الجدوى ال�شوقية 

مختلف �سرائح المجتمع )ذكور، اإناث(، )كبار، �سغار(.

المنتج  لهم  �سيقدم  الذين  الزبائن  من 

الخا�س بالم�سروع؟ )يجب تحديد هوؤلاء 

الزبائن تحديدا جيدا(.

1

على  للح�سول  ورغبتهم  المتنوعة  للمنتجات  الزبائن  ارتياح 

 - لولاياتهم  الجغرافية  البيئة  تنا�سب  التي  الاأ�سناف  بع�س 

كثرة الزبائن من خارج محافظة م�سقط.

علي  الــتــي جعلت  الــزبــائــن  �ــســلــوك  مــا 

يكت�سف اأن المنتج الذي �سيقدمه مرغوب 

لديهم؟

2

تناف�س فكرة  التي  الم�سابهة  الم�ساريع  نعم، من خلال معرفة 

الم�ستهلكين  رغبة  ومدى  وانت�سارها،  قوتها  ومدى  م�سروعه، 

في الح�سول على منتجاته، والح�سة ال�سوقية المنا�سبة لاإنتاج 

الوحدات لم�سروعه.

الاأهـــداف  المــ�ــســروع  فــكــرة  �ستحقق  هــل 

المن�سودة؟ كيف ذلك؟
3

يحتوي المنتج على ن�سبة عالية من المواد الطبيعية التي يبحث 

عنها الم�ستهلك، والتي ت�ساهم ب�سكل كبير في المحافظة على 

�سلامة الب�سرة والج�سم، بالاإ�سافة اإلى �سعره المنا�سب.

ما فائدة المنتج للزبائن؟ 4

تقارب 2500 وحدة �سهريًا. قيمة الح�سة ال�سوقية للم�سروع  5

الطبيعية  الــزيــوت  وبيع  باإنتاج  المخت�سة  الم�ساريع  جميع 

للج�سم.

لم�سروع  المتوقعون  المناف�سون  هــم  مــن 

علي؟
6

تفردها بمنتجات وماركات عالمية.  n

انت�سار فروعها في بع�س ولايات ال�سلطنة.  n

ا�ستحواذها على ال�سوق العماني منذ فترات طويلة.  n

التخفي�سات ال�سنوية التي تلجاأ اإليها با�ستمرار.  n

م�سروع  لمناف�سي  القوة  مواطن  ا�ستنتج 

علي في ال�سوق المحلي؟
7

المجتمع  �سرائح  جميع  تنا�سب  التي  المنتجات  في  التنوع   n

بدلًا من التركيز على �سريحة واحدة فقط.

التركيز على المنتجات الطبيعية في المنتج.  n

اإدخال التقنية الحديثة في الدعاية والاإعلان.  n

اختيار المكان المنا�سب للم�سروع والاأكثر حيوية ون�ساط.  n

فتح فروع في مختلف ولايات ال�سلطنة بدلًا من التركيز   n

على ولايات معينة.

يتفوق  اأن  علي  م�سروع  لمنتج  كيف يمكن 

على منتجات المناف�سين؟ 

)مواطن القوة في المنتج(

8

وجه الطلاب اإلى فتح الملحق �سفحة )98( بكرا�سة ن�ساط الطالب، وتدوين البيانات الخا�سة بم�سروعهم    n

الريادي.
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

)اأ�سف  بند  المعلومات في  قــراءة  الطلاب  من  اطلب 

ن�ساط  كرا�سة  في  عنها  والاإجــابــة  معلوماتك(  اإلى 

عن��شر المق�رنة 

نوع المحيط

الإبداع والبتك�ر طبيعة المنتج طبيعة المن�ف�شة

يتميز المنتج بالاإبداع 

والابتكار.

منتج جديد.  n

الاإ�سافة والتح�سينات،   n

والتخل�س من الاأ�سياء 

غير المرغوب فيها في 

المنتج.

اإن�ساء م�ساحة �سوق   n

خالية من المناف�سة.

اإبعاد المناف�سين عن   n

المناف�سة.

اإن�ساء نوع جديد من   n

الطلب وال�سيطرة عليه.

المحيط الأزرق

التركيز على القيمة 

التناف�سية، ولا يتطلب 

المنتج اأن يكون مبدعًا 

ومبتكرًا.

منتج ا�ستهلاكي.  n

منتج تناف�سي.  n

التناف�س على نف�س   n

م�ساحة ال�سوق.

التغلب عن المناف�سين.  n

ا�ستغلال الطلب الحالي.  n

المحيط الأحمر

اأثبتت ا�ستراتيجية المحيط الاأزرق على مر ال�سنين    -2

في  جديدة  اأ�سواق  واإيجاد  الاقت�سادية  جدواها 

�ستى المجالات. و�سح ذلك مدعماً راأيك باأمثلة؟

وذلك من خلال اعتماد هذه الا�ستراتيجية على   

اإيجاد م�ساحة جديدة في ال�سوق، واإبراز المنتجات 

وتلبية  العملاء،  اأمام  جيدة  ب�سورة  والخدمات 

الإج�بة العب�رات

✔ ي�ساعد تعرف المناف�سين الموجودين في ال�سوق  ومواطن قوتهم على التفوق عليهم. 1

✔ تعد �سركات الهواتف الذكية من الاأمثلة على ا�ستراتيجية المحيط الاأزرق. 2

✔ ت�ساعد درا�سة الجدوى ال�سوقية على اإن�ساء م�ساحة �سوقية جديدة. 3

تت�سم ا�ستراتيجية المحيط الاأحمر بالتجديد والمخاطرة والتطلع للاأف�سل. 4

تقت�سر درا�سة الجدوى ال�سوقية على الم�ساريع والمنتجات الجديدة فقط. 5

✔
حاجاتهم  ومعرفة  الحاليين  الزبائن  مع  التوا�سل  على  ال�سوقية  الجــدوى  درا�سة  ت�ساعد 

ومتطلباتهم. 
6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )58( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

م�ستعينًا  اإجاباتهم  قيم  ثم   ،)58( �سفحة  الطالب 

بالاإجابات الاآتية:

قارن بين المحيط الاأزرق والمحيط الاأحمر من حيث:   -1

الاأ�سا�سية  الم�سكلات  على  والــوقــوف  حاجاتهم 

عن  والــتــوقــف  حلها،  ومحــاولــة  تواجههم  التي 

وهزيمة  للمناف�سة  الــدخــول  كيفية  في  التفكير 

المناف�س.

ـــة: )بــــرامــــج الـــتـــوا�ـــشـــل الجــتــمــ�عــي،  ـــل الأمـــث  

الهواتف الذكية، القهوة وطرق تقديمه�(. 
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م�شتح�شرات تجميلية للعن�ية ب�لب�شرة والج�شم  المنتج/ال�شلعة/الخدمة 

منتج طبيعي ي�ستخدم للعناية بالج�سم وال�سعر.  نبذة ب�شيطة عنه

في  الداخلة  الطبيعية  المــواد  من  كبيرة  ن�سبة  بوجود  يتميز   n

ت�سنيعه.

منا�سب لجميع الفئات والاأعمار.  n

يتنا�سب مع طبيعة المناخ العماني.   n

موا�شف�ته وخ�ش�ئ�شه

الط�قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الإنت�جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

85 م 2 م�ش�حة  الم�شروع

4 عمال  عدد العم�ل

15 �ساعة عمل  عدد �ش�ع�ت العمل

26 يوما  عدد اأي�م العمل ب�ل�شهر

مواد خام طبيعية  المواد الخ�م )الموا�شف�ت(

2500 وحدة �سهريًا الح�شة ال�شوقية للم�شروع

14200 ريال عماني �سنويا  الرواتب 

3000 ريال عماني  الحوافز/المك�ف�آت 

6000 ريال عماني �سنويا   قيمة الإيج�ر/البن�ء :

4000 ريال عماني  قيمة الآلت/المعدات

300 ريال عماني  تكلفة ال�شي�نة 

10000ريال عماني  تكلفة الأث�ث والديكور

الهاتف والانترنت ماء كهرباء الم�ش�ريف ال�شنوية

600 200 1200 تكلفته� �شنوي� 

2000 ريال عماني  مجموع الم�ش�ريف  ال�شنوية

واقبال  الطبيعية  المــواد  من  عالية  ن�سبة  على  المنتج  احتواء 

النا�س على المنتج. 
اأ�شب�ب التو�شع م�شتقبلا

اإيجاد الرابط بين ما تعلموه  اطلب من الطلاب   n

خلال هذا الن�ساط، وبين ال�سورة/اللعبة في بند 

م�ستعينًا  اإجاباتهم  في  ناق�سهم  ثم  وت�أمل،  فكر 

بالاآتي: 

درا�سة الجدوى الفنية تعتبر بالغة الاأهمية بالن�سبة 

لرائد الاأعمال فهي حجر الاأ�سا�س التي تقوم عليه 

القطعة  مثل  مثلها  الاقت�سادية  الجــدوى  درا�سة 

التي اأدى تحريكها اإلى �سقوط بقية القطع.

 )99( �سفحة  الملحق  فتح  اإلى  الــطــلاب  وجــه   n

البيانات  ــن  ــدوي وت الــطــالــب،  نــ�ــســاط  بــكــرا�ــســة 

الخا�سة بم�سروعهم الريادي.
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ن�ش�ط )3( 

درا�شة الجدوى الفنية  

المه�رات المت�شمنة:

التحليل، الا�ستنتاج

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل �سورة اللعبة.  n

اعطهم فر�سة للاإجابة عن ال�سوؤال:  براأيك اأي   n

من هذه القطع عند اإزالتها �ستوؤدي

اإلى �سقوط بقية قطع اللعبة ؟ ولماذا؟     

   

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

في النقا�س، دون اإبداء راأي �سريح في ذلك.

خطوات الن�ش�ط

كل  من  واطلب  مجموعات،  اإلى  الطلاب  ق�سم   n

مجموعة قراءة حالة  علي.

الن�ساط  كرا�سة  فتح  مجموعة  كــل  مــن  اطلب   n

الفنية  الــدرا�ــســة  بــنــود  وتحليل   )59( �سفحة 

تــدويــن البيانات في  في حــالــة عــلــي  مــن خــلال 

الا�ستمارة.

اإليه  تو�سلت  ما  عر�س  مجموعة  كل  من  اطلب   n

اأمام المجموعات الاأخرى. 

ناق�س الطلاب في اإجاباتهم م�ستعينًا بالمعلومات   n

الواردة في الجدول الاآتي: 
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م�شتح�شرات تجميلية للعن�ية ب�لب�شرة والج�شم  المنتج/ال�شلعة/الخدمة 

منتج طبيعي ي�ستخدم للعناية بالج�سم وال�سعر.  نبذة ب�شيطة عنه

في  الداخلة  الطبيعية  المــواد  من  كبيرة  ن�سبة  بوجود  يتميز   n

ت�سنيعه.

منا�سب لجميع الفئات والاأعمار.  n

يتنا�سب مع طبيعة المناخ العماني.   n

موا�شف�ته وخ�ش�ئ�شه

الط�قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الإنت�جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

85 م 2 م�ش�حة  الم�شروع

4 عمال  عدد العم�ل

15 �ساعة عمل  عدد �ش�ع�ت العمل

26 يوما  عدد اأي�م العمل ب�ل�شهر

مواد خام طبيعية  المواد الخ�م )الموا�شف�ت(

2500 وحدة �سهريًا الح�شة ال�شوقية للم�شروع

14200 ريال عماني �سنويا  الرواتب 

3000 ريال عماني  الحوافز/المك�ف�آت 

6000 ريال عماني �سنويا   قيمة الإيج�ر/البن�ء :

4000 ريال عماني  قيمة الآلت/المعدات

300 ريال عماني  تكلفة ال�شي�نة 

10000ريال عماني  تكلفة الأث�ث والديكور

الهاتف والانترنت ماء كهرباء الم�ش�ريف ال�شنوية

600 200 1200 تكلفته� �شنوي� 

2000 ريال عماني  مجموع الم�ش�ريف  ال�شنوية

واقبال  الطبيعية  المــواد  من  عالية  ن�سبة  على  المنتج  احتواء 

النا�س على المنتج. 
اأ�شب�ب التو�شع م�شتقبلا

اإيجاد الرابط بين ما تعلموه  اطلب من الطلاب   n

خلال هذا الن�ساط، وبين ال�سورة/اللعبة في بند 

م�ستعينًا  اإجاباتهم  في  ناق�سهم  ثم  وت�أمل،  فكر 

بالاآتي: 

درا�سة الجدوى الفنية تعتبر بالغة الاأهمية بالن�سبة 

لرائد الاأعمال فهي حجر الاأ�سا�س التي تقوم عليه 

القطعة  مثل  مثلها  الاقت�سادية  الجــدوى  درا�سة 

التي اأدى تحريكها اإلى �سقوط بقية القطع.

 )99( �سفحة  الملحق  فتح  اإلى  الــطــلاب  وجــه   n

البيانات  ــن  ــدوي وت الــطــالــب،  نــ�ــســاط  بــكــرا�ــســة 

الخا�سة بم�سروعهم الريادي.
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ن�ش�ط )4( 

درا�شة الجدوى الم�لية    

المه�رات المت�شمنة:

التحليل، العمليات الح�سابية 

 الإعداد الم�شبق

اآلة حا�سبة  n

 

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب التمعن في �سورة اللغز.   n

 .. براأيك  ال�سوؤال:  عن  للاإجابة  فر�سة  اعطهم   

كم مكعبا اأحمر يحتاج الميزان الثالث ليكون 

        مت�ساوي الكفتين؟

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

ذلك،  في  �سريح  راأي  اإبـــداء  دون  النقا�س،  في 

الاإجابة  لهم  و�سح  النقا�س  من  الانتهاء  وبعد 

ال�سحيحة وهي: 

اأحمرين(  )مكعبين  اإلى  الثالث  الميزان  يحتاج   

اإلى  )للو�سول  الكفتين.  مت�ساوي  يــكــون  حتى 

يو�سح  اإذ  الثاني؛  بالميزان  البدء  يمكن  الاإجابة 

اأن المكعب الاأزرق = 3 دوائر 

والميزان الاأول يو�سح اأن المكعب الاأحمر = 3دوائر   

احتياج  فــان  وبالتالي  ون�سف،  ازرق  مكعب  اأو 

المكعبات  من  الثالث  المــيــزان  في  الثانية  الكفة 

الحمراء = 2.

خطوات الن�ش�ط

كل  من  واطلب  مجموعات،  اإلى  الطلاب  ق�سم   n

الجــدوى  درا�ــســة  ن�ساط  اإلى  الــرجــوع  مجموعة 

الفنية و قراءة حالة  علي.

الن�ساط  كرا�سة  فتح  مجموعة  كــل  مــن  اطــلــب   n

المالية  الجــدوى  درا�سة  اإعــداد  و   )62( �سفحة 

لم�سروع علي من خلال ح�ساب الاآتي : 

الم�ساريف التاأ�سي�سية.   n

الم�ساريف الت�سغيلية.   n

م�ساريف الاأ�سول الثابتة .   n

التكلفة الكلية للم�سروع )الراأ�سمالية(.   n

تكلفة الم�سروع لاحت�ساب �سافي الربح.  n

�سافي العائد ال�سنوي لم�سروع علي.   n

متو�سط �سافي العائد ال�سهري لم�سروع علي.   n

اإليه  تو�سلت  ما  عر�س  مجموعة  كل  من  اطلب   n

اأمام المجموعات الاأخرى. 

معهم  ا  م�ستعر�سً اإجاباتهم  في  الطلاب  ناق�س   n

الجــدوى  درا�ــســة  لاإعـــداد  ال�سحيحة  الطريقة 

المالية من خلال الاآتي: 

85

الدرس الثاني

LS_TG.2.9.indd   85 9/2/21   11:41 AM

اأ�شف اإلى معلوم�تك

اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى 

معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )60(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات 

الاآتية:

تكون  اأن  على  الاأعمال  رائد  حر�س  اأهمية  علل:   -1

وا�سحة  للم�سروع  الفنية  الجدوى  درا�سة  نتائج 

ودقيقة. 

ــكــرة عــامــة  ــروع ف ــس ــ� لاأنـــهـــا تــعــطــي �ــســاحــب الم  

اأر�س  الم�سروع على  اإمكانية قيام  وتف�سيلية عن 

الاأ�سا�سية  والعنا�سر  الجوانب  خلال  من  الواقع 

التي تت�سمنها، اإ�سافة اإلى اأنها تمد رائد الاأعمال 

التكاليف  لتقدير  اللازمة  والمعلومات  بالبيانات 

التكاليف  وهي  الريادي،  لم�سروعه  الراأ�سمالية 

التي يحتاجها الم�سروع قبل البدء بمرحلة الت�سغيل 

الفعلي له. 

»ت�ساعد درا�سة الجدوى الفنية رائد الاأعمال على   -2

ما  مرحلة  في  الريادي  م�سروعه  تكاليف  تقدير 

قبل ت�سغيل الم�سروع، ومرحلة الت�سغيل الفعلي له«.

في �سوء هذه العبارة.. اعط اأمثلة من التكاليف   

الت�سغيل  مرحلة  في  الريادي  للم�سروع  المحتملة 

الفعلي. 

المواد الخام.             n

الوقود.           n

قطع الغيار.            n

اأجور ومرتبات الموظفين ومكافاآتهم.   n

تكاليف ال�سيانة والاإيجارات.  n

الإج�بة العب�رات

✔ توفر درا�سة الجدوى الفنية معلومات وبيانات لازمة لتقدير تكاليف البدء في الم�سروع.  1

✔
قد  التي  والت�سويقية  والاإنتاجية  المالية  المخاطر  من  الكثير  الفنية  الجدوى  درا�سة  تُجنب 

تت�سبب في ف�سل الم�سروع. 
2

تعد درا�سة الجدوى الفنية درا�سة �سكلية يمكن تجاوزها اإلى درا�سات الجدوى الاأخرى. 3

✔
الم�سروع  لتنفيذ  الزمنية  الفترة  تحديد  في  الفنية  الجــدوى  درا�سة  نتائج  تحليل  ي�ساعد 

وتخطيط الموارد الب�سرية. 
4

✔ توجد علاقة طردية بين دقة وكفاءة درا�سة الجدوى الفنية ون�سبة نجاح الم�سروع. 5

يمكن تاأجيل بند تحديد الموارد الب�سرية اإلى ما بعد درا�سة الجدوى الفنية.    6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )61( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:
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ن�ش�ط )4( 

درا�شة الجدوى الم�لية    

المه�رات المت�شمنة:

التحليل، العمليات الح�سابية 

 الإعداد الم�شبق

اآلة حا�سبة  n

 

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب التمعن في �سورة اللغز.   n

 .. براأيك  ال�سوؤال:  عن  للاإجابة  فر�سة  اعطهم   

كم مكعبا اأحمر يحتاج الميزان الثالث ليكون 

        مت�ساوي الكفتين؟

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

ذلك،  في  �سريح  راأي  اإبـــداء  دون  النقا�س،  في 

الاإجابة  لهم  و�سح  النقا�س  من  الانتهاء  وبعد 

ال�سحيحة وهي: 

اأحمرين(  )مكعبين  اإلى  الثالث  الميزان  يحتاج   

اإلى  )للو�سول  الكفتين.  مت�ساوي  يــكــون  حتى 

يو�سح  اإذ  الثاني؛  بالميزان  البدء  يمكن  الاإجابة 

اأن المكعب الاأزرق = 3 دوائر 

والميزان الاأول يو�سح اأن المكعب الاأحمر = 3دوائر   

احتياج  فــان  وبالتالي  ون�سف،  ازرق  مكعب  اأو 

المكعبات  من  الثالث  المــيــزان  في  الثانية  الكفة 

الحمراء = 2.

خطوات الن�ش�ط

كل  من  واطلب  مجموعات،  اإلى  الطلاب  ق�سم   n

الجــدوى  درا�ــســة  ن�ساط  اإلى  الــرجــوع  مجموعة 

الفنية و قراءة حالة  علي.

الن�ساط  كرا�سة  فتح  مجموعة  كــل  مــن  اطــلــب   n

المالية  الجــدوى  درا�سة  اإعــداد  و   )62( �سفحة 

لم�سروع علي من خلال ح�ساب الاآتي : 

الم�ساريف التاأ�سي�سية.   n

الم�ساريف الت�سغيلية.   n

م�ساريف الاأ�سول الثابتة .   n

التكلفة الكلية للم�سروع )الراأ�سمالية(.   n

تكلفة الم�سروع لاحت�ساب �سافي الربح.  n

�سافي العائد ال�سنوي لم�سروع علي.   n

متو�سط �سافي العائد ال�سهري لم�سروع علي.   n

اإليه  تو�سلت  ما  عر�س  مجموعة  كل  من  اطلب   n

اأمام المجموعات الاأخرى. 

معهم  ا  م�ستعر�سً اإجاباتهم  في  الطلاب  ناق�س   n

الجــدوى  درا�ــســة  لاإعـــداد  ال�سحيحة  الطريقة 

المالية من خلال الاآتي: 
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اإجم�لي التك�ليف = الم�ش�ريف الت�شغيلية + مجموع الإهلاك ال�شنوي للاأ�شول الث�بتة  	

�ش�في الع�ئد ال�شنوي = ع�ئدات الم�شروع ال�شنوية – اإجم�لي التك�ليف 

متو�شط �ش�في الع�ئد ال�شهري = �ش�في الع�ئد ال�شنوي ÷ 12     

    1.800   +    40,500   =  

ري�ل عم�ني         42,300    =  

 42.300 - )12 × 5.000(   =  

                     42.300 - 60,000   =  

ري�ل عم�ني         17,700    =  

 12   ÷ 17,700   =  

ري�ل عم�ني                        1,475   =  

   

م�شروع علي: ربحي

وجه الطلاب اإلى فتح الملحق �سفحة )100( بكرا�سة ن�ساط الطالب، وتدوين البيانات الخا�سة بم�سروعهم   n

الريادي.
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المبلغ 

)ري�ل 

عم�لني(

بنود م�ش�ريف الأ�شول 

الث�بتة 

المبلغ 

)ري�ل 

عم�لني(

بنود الم�ش�ريف 

الت�شغيلية 

المبلغ 

)ري�ل 

عم�لني(

بنود الم�ش�ريف 

الت�أ�شي�شية 

4.000

10.000

n	معدات واآلات 

 

n	اأثاث وديكورات

6.000

14.200

1.200

200

600

3.000

15.000

300

n	اإيجار المحل

n	الرواتب 

n	فواتير الكهرباء 

n	فواتير الماء 

n	فواتير الهاتف 

والانترنت 

n	حوافز 

n	م�ساريف المواد 

الخام  

n	�سيانة

2.500

n	التدريب

n	ا�ستقدام 

العمالة

n	الت�سجيل

14.000 المجموع 40.500 المجموع 2.500 المجموع

ح�ش�ب التكلفة الكلية للم�شروع )الراأ�شم�لية( =   	n

الم�ش�ريف الت�أ�شي�شية +  الم�ش�ريف الت�شغيلية +  م�ش�ريف الأ�شول الث�بتة

  

n		ح�ش�ب تكلفة الم�شروع لحت�ش�ب �ش�في الربح: 

مجموع الإهلاك ال�شنوي للاأ�شول الث�بتة = قيمة الأ�شل ÷ العمر الفترا�شي   

  14,000    +   40,500  +   2.500   =  

57,000    ري�ل عم�ني    =  

الإهلاك ال�شنوي لأ�شول الث�بتة  بنود الأ�شول الث�بتة 

4.000 / 5 �سنوات         =  800     ريال عماني

  10.000 / 10 �سنوات  = 1.000 ريال عماني

n	معدات واآلات 

n	اأثاث وديكورات 

1.800   ري�ل عم�ني  المجموع

ح�ش�ب التكلفة الكلية للم�شروع )الراأ�شم�لية(:   n
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اإجم�لي التك�ليف = الم�ش�ريف الت�شغيلية + مجموع الإهلاك ال�شنوي للاأ�شول الث�بتة  	

�ش�في الع�ئد ال�شنوي = ع�ئدات الم�شروع ال�شنوية – اإجم�لي التك�ليف 

متو�شط �ش�في الع�ئد ال�شهري = �ش�في الع�ئد ال�شنوي ÷ 12     

    1.800   +    40,500   =  

ري�ل عم�ني         42,300    =  

 42.300 - )12 × 5.000(   =  

                     42.300 - 60,000   =  

ري�ل عم�ني         17,700    =  

 12   ÷ 17,700   =  

ري�ل عم�ني                        1,475   =  

   

م�شروع علي: ربحي

وجه الطلاب اإلى فتح الملحق �سفحة )100( بكرا�سة ن�ساط الطالب، وتدوين البيانات الخا�سة بم�سروعهم   n

الريادي.
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الإج�بة العب�رات

✔ يعتمد القرار الا�ستثماري للم�ساريع الريادية على درا�سة الجدوى المالية. 1

ي�ساعد معرفة مجموع الاأ�سول ال�سنوي للاأ�سول الثابتة الو�سول اإلى اإجمالي تكاليف الم�سروع. 2

✔ ترتبط زيادة العائدات المالية للم�ساريع الريادية بالتطوير الم�ستمر لخدماتها ومنتجاتها. 3

✔ يوؤدي وجود خلل في درا�سة الجدوى الفنية اإلى نتائج غير دقيقة في درا�سة الجدوى المالية.  4

✔ يمكن الو�سول اإلى �سافي العائد ال�سنوي  بطرح اإجمالي تكاليف الم�سروع من عائداته ال�سنوية. 5

✔ يرتبط ح�ساب الم�ساريف الت�سغيلية   للم�سروع بن�سبة الاهلاك ال�سنوي لكل بند منها. 6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )65( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

ن�ش�ط )5( 

ت�شويق الم�ش�ريع الري�دية    

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، تحليل الاأفكار/المعلومات

 الإعداد الم�شبق

�سا�سة عر�س اأو اأجهزة لوحية بعدد المجموعات.  n

 QR جهز قارئ رمز الا�ستجابة ال�سريع   n

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.    n

اعطهم فر�سة لو�سع تعليق منا�سب لل�سورة.  n

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

في النقا�س، دون اإبداء راأي �سريح في ذلك. اإلى 

و�سح  تعليقاتهم  عر�س  من  الطلاب  ينتهي  ان 

في  الخــدمــات  اأو  المنتجات  ت�سويق  اأهمية  لهم 

جذب الزبائن.

خطوات الن�ش�ط

ق�سم الطلاب اإلى مجموعات.  n

المرئي  المقطع  م�ساهدة  المجموعات  من  اطلب   n

رمز  خلال  من  الريادية  للم�ساريع  الت�سويق  عن 

QR في كتاب الطالب �سفحة  ال�سريع  الا�ستجابة 

.)84(

المعلومات  من  الا�ستفادة  المعلم  عزيزي  يمكنك   n

الاآتية لتو�سيح عنا�سر الت�سويق:

المنتج: يعتمد تحديد واختيار وتطوير المنتج   n

بما يتنا�سب مع م�سلحة الزبون.، وينبغي اأن 

يكون المنتج المقُدم ناتج عن وجود رغبة ل�سد 

احتياجات خا�سة بالزبائن الم�ستهدفين. كما 

ينبغي تحديد و�سع المنتج في ال�سوق.. هل هو 

منتج جديد؟ اأم منتج اأو خدمة متاحة حاليًا 

ويراد  تطويره.
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اأ�شف اإلى معلوم�تك

اطلب من الطلاب قراءة المعلومات في بند )اأ�سف اإلى 

معلوماتك( والاإجابة عنها في كرا�سة ن�ساط الطالب 

�سفحة )64(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينًا بالاإجابات 

الاآتية:

نتائج  على  المالية  الجــدوى  درا�سة  تعتمد  علل:   -1

درا�سات الجدوى التي ت�سبقها كدرا�سة الجدوى 

ال�سوقية والفنية. 

التكاليف  اإبــراز  في  الاأعمال  رائــد  ت�ساعد  لاأنها   

الاإجمالية  التكلفة  وتحــديــد  والمــتــغــيرة  الثابتة 

اإلى  التو�سل  يمكن  خلالها  من  والتي  للم�سروع 

�سعر الوحدة المنتجة اأو الخدمة المقدمة، و�سافي 

الخدمة  المنتج 

n	الخدمات تكون دائماً غير ملمو�سة. 

الخدمات لا يمكن تخزينها اأو نقلها.  n

الخدمات ي�سعب و�سفها وتحديدها لاأنها   n

متغيرة با�ستمرار.

الخدمات لا تنف�سل عن مقدمها.  n

الخدمات بطبيعتها تحتاج اإلى جهد ووقت   n

لقيا�س جودتها ومنا�سبتها.

جودة الخدمات تختلف لاأنها تعتمد على مقدم   n

الخدمة، والظروف التي تواجهه طوال العام.

n	المنتج دائماً ملمو�س.

المنتج يمكن تخزينه ونقله.  n

المنتج ي�سهل و�سفه وتحديده.  n

المنتج يمكن اأن �سنعه في اأماكن ويوزع وي�ستهلك   n

في اأماكن اأخرى.

المنتج ي�سهل رقابته وقيا�س مدى جودته.  n

جودة المنتج لا تختلف لاأنه في الاأغلب ينتج مرة   n

واحدة. 

قــدرة  وبــيــان مــدى  والــ�ــســهــري،  ال�سنوي  الــربــح 

وبالتالي  المالية،  بالتزاماته  الوفاء  على  الم�سروع 

والعقلاني  الر�سيد  الا�ستثماري  القرار  اتخاذ 

بالا�ستمرار في الم�سروع اأو التوقف عنه.

بالخدمات  الــريــاديــة  الم�ساريع  عــائــدات  ترتبط   -2

اأي  العبارة،  التي تقدمها« في �سوء هذه  والمنتجات 

العائدات التي تراها اأكثر ربحًا للم�ساريع الريادية 

اإجابتك مع ذكر  و�سح  اأو خدمة(.  )تقديم منتج 

اأمثلة عليها.

الــ�ــســوؤال  على  لــلاإجــابــة  للطالب  مجـــالًا  اتـــرك 

م�ستعينا بالجدول التالي الذي يو�سح الفرق بين 

المنتج والخدمة: 
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الإج�بة العب�رات

✔ يعتمد القرار الا�ستثماري للم�ساريع الريادية على درا�سة الجدوى المالية. 1

ي�ساعد معرفة مجموع الاأ�سول ال�سنوي للاأ�سول الثابتة الو�سول اإلى اإجمالي تكاليف الم�سروع. 2

✔ ترتبط زيادة العائدات المالية للم�ساريع الريادية بالتطوير الم�ستمر لخدماتها ومنتجاتها. 3

✔ يوؤدي وجود خلل في درا�سة الجدوى الفنية اإلى نتائج غير دقيقة في درا�سة الجدوى المالية.  4

✔ يمكن الو�سول اإلى �سافي العائد ال�سنوي  بطرح اإجمالي تكاليف الم�سروع من عائداته ال�سنوية. 5

✔ يرتبط ح�ساب الم�ساريف الت�سغيلية   للم�سروع بن�سبة الاهلاك ال�سنوي لكل بند منها. 6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )65( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

ن�ش�ط )5( 

ت�شويق الم�ش�ريع الري�دية    

المه�رات المت�شمنة:

الا�ستنتاج، تحليل الاأفكار/المعلومات

 الإعداد الم�شبق

�سا�سة عر�س اأو اأجهزة لوحية بعدد المجموعات.  n

 QR جهز قارئ رمز الا�ستجابة ال�سريع   n

فكر وت�أمل

اطلب من الطلاب تاأمل ال�سورة التي اأمامهم.    n

اعطهم فر�سة لو�سع تعليق منا�سب لل�سورة.  n

اطلب من الطلاب مناق�سة الاإجابات مع زملائهم   n

في المجموعة، مع اأهمية اأن يكون تدخلك تنظيميًا 

في النقا�س، دون اإبداء راأي �سريح في ذلك. اإلى 

و�سح  تعليقاتهم  عر�س  من  الطلاب  ينتهي  ان 

في  الخــدمــات  اأو  المنتجات  ت�سويق  اأهمية  لهم 

جذب الزبائن.

خطوات الن�ش�ط

ق�سم الطلاب اإلى مجموعات.  n

المرئي  المقطع  م�ساهدة  المجموعات  من  اطلب   n

رمز  خلال  من  الريادية  للم�ساريع  الت�سويق  عن 

QR في كتاب الطالب �سفحة  ال�سريع  الا�ستجابة 

.)84(

المعلومات  من  الا�ستفادة  المعلم  عزيزي  يمكنك   n

الاآتية لتو�سيح عنا�سر الت�سويق:

المنتج: يعتمد تحديد واختيار وتطوير المنتج   n

بما يتنا�سب مع م�سلحة الزبون.، وينبغي اأن 

يكون المنتج المقُدم ناتج عن وجود رغبة ل�سد 

احتياجات خا�سة بالزبائن الم�ستهدفين. كما 

ينبغي تحديد و�سع المنتج في ال�سوق.. هل هو 

منتج جديد؟ اأم منتج اأو خدمة متاحة حاليًا 

ويراد  تطويره.
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جميع الن�ش�ط�ت المتعلقة بتلبية رغب�ت الزب�ئن اأو العملاء ،مع تحقيق ربح اأثن�ء ذلك. 
مفهوم 

الت�شويق  

ي�ساعد الت�سويق الم�ساريع الريادية في:

n		معرفة اأبرز رغبات الزبون.

n		معرفة ما يتم تداوله بكثرة داخل ال�سوق من منتجات اأو خدمات.

n		معرفة ما هو حجم ر�سا الزبون عن ال�سلع والمنتجات المقدمة.

n		تقديم تقرير ل�ساحب الم�سروع حول مدى جودة ما يقدمه من �سلع وخدمات ومدى 

ر�سا الزبون عن الاأ�سعار المقدمة من خلال اآراء ال�سوق. 

n		تقديم دعم كامل فيما يخ�س التخطيط لعملية الاإنتاج في المراحل المختلفة. 

اأهمية 

الت�شويق 

للم�ش�ريع 

الري�دية 

عن��شر الت�شويق لم�شروع علي 

الطبيعية  المــواد  من  كبيرة  ن�سبة  بوجود  ويتميز  وال�سعر،  بالج�سم  للعناية  ي�ستخدم  منتج 

الداخلة في ت�سنيعه والتي تنا�سب جميع الفئات والاأعمار ، وتتلائم مع  طبيعة المناخ العماني.
المنتج 

تم تحديد �سعر المنتج )2( ريال عماني وفقا لح�ساب التكاليف المختلفة للم�سروع و الفرق بين 

العر�س والطلب في ال�سوق. 
ال�شعر

تم افتتاح المحل في اإحدى المناطق الحيوية لمحافظة م�سقط.  المك�ن

تم الترويج للم�سروع بطرق عدة منها:

برامج التوا�سل الاجتماعي، بالاإ�سافة اإلى الاعلانات التجارية في القنوات الاإذاعية والتلفاز 

الاأعمال  ريادة  بطاقة  لحاملي  المخ�س�سة  التخفي�سات  من  م�ستفيدًا  المحلية،  وال�سحف 

بال�سلطنة.

الترويج

الطالب  ن�ساط  كرا�سة  فتح  الطلاب  من  اطلب   n

�سفحة )102 و 103(  والقيام بالاآتي:

م�سروعهم  على  الت�سويق  عنا�سر  تطبيق   n

الريادي.

م�ستعينا  الريادي  لم�سروعهم  �سعارٍ  ت�سميم   n

باأحد برامج الت�سميم التي تعلمها في مادة 

تقنية المعلومات.

الطالب  ن�ساط  كرا�سة  فتح  اإلى  الطلاب  وجــه   n

بتدوين   والــقــيــام    )96( �سفحة   )1( ملحق 

البيانات المنا�سبة لو�سف م�سروعهم الريادي. 
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ال�سعر: هو عملية موازنة المنافع التي يح�سل   n

عليها الزبون بالقيمة النقدية التي يدفعها، 

ويتم تحديد �سعر المنتج بما ي�سمن مك�سب 

�سراء  ي�سمن  ــه  ذات الوقت  وفي  للموؤ�س�سة 

الزبون له.

و يتم تحديد عملية الت�سعير طبقًا لمجموعة   

عنا�سر مثل تكلفة الاإنتاج  واحتياج ال�سوق، 

و�سرائح الزبائن، واأ�سعار المناف�سين في نف�س 

ال�سوق، والبيئة المحيطة بالموؤ�س�سة الريادية 

وهكذا. فلا بد من اختيار �سعر يتنا�سب مع 

ال�سوق  واإقبال  احتياج  ومدى  المنتج  طبيعة 

نف�س  في  المناف�سين  اأ�سعار  مراعاة  مع  عليه 

المجال وطبيعة الزبائن والم�ستخدمين لل�سلعة 

اأو للخدمة الخا�سة بالموؤ�س�سة الريادية. 

الـــذي يتم عــن طريقه  المــكــان: هــو المــكــان   n

عن�سر  هو  و  ال�سوق  في  وعر�سه  المنتج  بيع 

ا�سا�سي في الت�سويق، ويجب اختيار الطريقة 

الزبون،  مكان  اإلى  للو�سول  للت�سويق  المثلى 

لعدة  ال�سوق  تجزئة  يجب  ذلــك  ولتحقيق 

لها  �سريحة  كل  وبالتالي  وطبقات،  �سرائح 

طريقة توزيع وو�سول معينة.

الموؤ�س�سة  تهدف  التي  الواجهة  هو  الترويج:   n

اأو  منتج  من  لديها  ما  تقديم  خلالها  من 

خدمات الى الزبائن الم�ستهدفين.
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وذلك  بال�سراء  للقيام  اللازمة  بالمعلومات 

ال�سلعة،  ال�سركة،  عــن  المعلومات  بتقديم 

ال�سلعة  وفــرة  الاأ�سعار،  التجارية،  العلامة 

تراخى  على  يتغلب  كما  وا�ستخداماتها 

الزبون في ال�سراء.

وجه المجموعات اإلى فتح كرا�سة ن�ساط الطالب   n

�سفحة )66( وا�ستنتاج الاآتي:

مفهوم الت�سويق.  n

اأهمية الت�سويق للم�ساريع الريادية.  n

عنا�سر الت�سويق لم�سروع علي.  n

اإليه  اطلب من كل مجموعة  عر�س ما تو�سلت    n

اأمام المجموعات الاأخرى. 

ناق�س الطلاب في اإجاباتهم م�ستعينًا بالمعلومات   n

الواردة في الجدول الاآتي:
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جميع الن�ش�ط�ت المتعلقة بتلبية رغب�ت الزب�ئن اأو العملاء ،مع تحقيق ربح اأثن�ء ذلك. 
مفهوم 

الت�شويق  

ي�ساعد الت�سويق الم�ساريع الريادية في:

n		معرفة اأبرز رغبات الزبون.

n		معرفة ما يتم تداوله بكثرة داخل ال�سوق من منتجات اأو خدمات.

n		معرفة ما هو حجم ر�سا الزبون عن ال�سلع والمنتجات المقدمة.

n		تقديم تقرير ل�ساحب الم�سروع حول مدى جودة ما يقدمه من �سلع وخدمات ومدى 

ر�سا الزبون عن الاأ�سعار المقدمة من خلال اآراء ال�سوق. 

n		تقديم دعم كامل فيما يخ�س التخطيط لعملية الاإنتاج في المراحل المختلفة. 

اأهمية 

الت�شويق 

للم�ش�ريع 

الري�دية 

عن��شر الت�شويق لم�شروع علي 

الطبيعية  المــواد  من  كبيرة  ن�سبة  بوجود  ويتميز  وال�سعر،  بالج�سم  للعناية  ي�ستخدم  منتج 

الداخلة في ت�سنيعه والتي تنا�سب جميع الفئات والاأعمار ، وتتلائم مع  طبيعة المناخ العماني.
المنتج 

تم تحديد �سعر المنتج )2( ريال عماني وفقا لح�ساب التكاليف المختلفة للم�سروع و الفرق بين 

العر�س والطلب في ال�سوق. 
ال�شعر

تم افتتاح المحل في اإحدى المناطق الحيوية لمحافظة م�سقط.  المك�ن

تم الترويج للم�سروع بطرق عدة منها:

برامج التوا�سل الاجتماعي، بالاإ�سافة اإلى الاعلانات التجارية في القنوات الاإذاعية والتلفاز 

الاأعمال  ريادة  بطاقة  لحاملي  المخ�س�سة  التخفي�سات  من  م�ستفيدًا  المحلية،  وال�سحف 

بال�سلطنة.

الترويج

الطالب  ن�ساط  كرا�سة  فتح  الطلاب  من  اطلب   n

�سفحة )102 و 103(  والقيام بالاآتي:

م�سروعهم  على  الت�سويق  عنا�سر  تطبيق   n

الريادي.

م�ستعينا  الريادي  لم�سروعهم  �سعارٍ  ت�سميم   n

باأحد برامج الت�سميم التي تعلمها في مادة 

تقنية المعلومات.

الطالب  ن�ساط  كرا�سة  فتح  اإلى  الطلاب  وجــه   n

بتدوين   والــقــيــام    )96( �سفحة   )1( ملحق 

البيانات المنا�سبة لو�سف م�سروعهم الريادي. 
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نوع الت�شويق العب�رات

غير اإلكتروني  وقدره  مبلغ  الاأولى  ال�سفحة  في  التجارية  الاإعلانات  �سعر  مطبوعة  �سحيفة  حددت 

3000 ريال 
1

غير اإلكتروني ا�ستفادت اإحدى الموؤ�س�سات الريادية من بع�س موظفيها ذوي الخبرة للترويج لمنتجاتها 

في اأماكن عملهم ال�سابق.
2

اإلكتروني ا�ستعانت اإحدى الموؤ�س�سات الريادية باأحد الم�ساهير للترويج لمنتجاتها با�ستخدام اأحد 

برامج التوا�سل الاجتماعي
3

اإلكتروني قامت اإحدى الموؤ�س�سات الريادية بت�سجيل بيانات الزبائن للتوا�سل معهم لاحقًا بوا�سطة 

خدمة الر�سائل الن�سية )SMS( عند و�سول منتج جديد. 
4

اإلكتروني الترويج  للوائح  با�ستخدامها  وا�سعًا  رواجًا  الريادية  الموؤ�س�سات  اإحدى  منتجات  لاقت 

المتلفزة في ال�سوارع العامة.
5

غير اإلكتروني اأكثر من  اإلى  م�سترياته  ت�سل  زبون  لكل  الريادية هدايا  الموؤ�س�سات  اإحدى  خ�س�ست 

100 ريال عماني   
6

اختبر معلوم�تك: 

قيم اإجابات الطلاب في بند )اختبر معلوماتك( �سفحة )69( م�ستعينًا بالاإجابات الاآتية:

الواجب المنزلي

الراجعة  التغذية  لهم  وقدم  �سفحة )70(،  الطالب  ن�ساط  بكرا�سة  المنزلي  الواجب  لتنفيذ  الطلاب  وجه 

المنا�سبة.
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1

2

3

اأ�شف اإلى معلوم�تك

الطالب  ن�ساط  والاإجابة عنها في كرا�سة  اإلى معلوماتك(  بند )اأ�سف  المعلومات في  الطلاب قراءة  اطلب من 

�سفحة )67(، ثم قيم اإجاباتهم م�ستعينا بالاإجابات الاآتية:

 )الت�شويق ب�لم�ش�عر   n حوافز للزبون   n الت�شويق عن طريق الموؤثِّرين 

n  الت�شويق المجتمعي   n مندوبو المبيع�ت   n الت�شويق ب�لمبيع�ت(.

4

5

6

عر على جمال �سعر الزبون وب�سرته في اإعلاناتها؛ مما  ز �سركة �سناعة منتجات العناية بالب�سرة وال�سَّ تركِّ

يجعل المنتج م�سدرًا للبهجة وال�سرور، ويبعث في نف�س الزبون التفاوؤل وقبول الذات. )الت�شويق ب�لم�ش�عر(

النارية  الدراجات  لمجتمع  الان�سمام  فر�سة  دراجاتها  اإحدى  �سراء  عند  للزبون  توفر  دراجــات  �سركة 

المقت�سر على مقتنييها فقط، بالاإ�سافة اإلى حق الا�ستراك في ال�سباقات الخا�سة بها، ودخول المطاعم 

المخ�س�سة لها. )حوافز للزبون( 

اأراد محل مجوهرات اأن يجذب الزبائن اإليه في مو�سم العطلات ف�سمم هدايا تذكارية باأ�سعار عالية؛ اإذ 

�سمم لعبة طبق طائر مر�سعة بالاألما�س، كما قام اأي�سا ب�سناعة �ساعة رملية تعمل بالاألما�س بدل الرمل، 

لم يبع المحل اأيًّا من هذه الهدايا التذكارية ولكنَّ الزوار الذين �سيطر عليهم الف�سول لروؤية هذه الب�ساعة 

اأذاعوا الخبر عنه وعن ب�ساعته وزاد الاإقبال على المحل وارتفعت مبيعاته. )الت�شويق ب�لمبيع�ت(  

ا�ستيقظ �سكان بلدة على م�سهد غريب في �سوارعهم؛ حيث �ساهدوا رُقعًا على الاإ�سفلت  تحمل �سعارًا 

لاأحد اأكبر �سلا�سل مطاعم البيتزا، مع عبارة »اأوه! اأجل قمنا بذلك«. حيث قامت ال�سركة بو�سع 

العلامة التجارية ل�سد الحفر في الطرقات. )الت�شويق المجتمعي(

ا�ستعانت �سركة �سناعة عطور ب�سخ�سية م�سهورة للترويج لمنتجها العطري الجديد على مواقع التوا�سل 

المواقع  تلك  لمتابعيها على  العطر الجديد ومميزاته  بعر�س  الم�سهورة  ال�سخ�سية  قامت  اإذ  الاجتماعي؛ 

وحثهم على �سرائه. )الت�شويق عن طريق الموؤثرين(

لجاأت �سركة حوا�سيب اإلى تعيين موظفين �سبق لهم العمل في قطاع البنوك وكلفتهم بمهمة ت�سويق وبيع 

وبيع  ت�سويق  بمهمة  وكلفتهم  الفنادق  قطاع  في  العمل  لهم  �سبق  اآخرين  وموظفين  للبنوك،  الحوا�سيب 

الحوا�سيب للفنادق؛ م�ستفيدة بذلك من خبراتهم و�سبكة المعارف والعلاقات ال�سخ�سية في القطاع الذي 

يعملون به. )مندوبي المبيع�ت( 
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